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2. Generalidades

REDCOL HOLDING o REDCOL, en adelante “REDCOL”, “La sociedad”, “La empresa” o “La persona juridica”.
REDCOL se encuentra domiciliada en la ciudad de Bogota, Colombia. Redcol es una organizacién privada
que cree en el potencial de los nifios y jovenes para lograr transformar la sociedad en un mundo mejor y
por eso, provee educacion de calidad, con estandares globales y valores universales como un derecho
fundamental que forma seres integrales.

Redcol es una red que actualmente agrupa a nueve colegios en siete ciudades del pais, conmas de 7.000
estudiantes. Es el resultado de un camino recorrido por educadores y empresarios de distintos sectores,
quienes creen en la educacion y en la formacién de seresintegrales para poder asumir el destino de
Colombia y Latinoamérica.

En el mercado mundial, el intento de utilizacién de diferentes empresas o sociedades para lavar dinero y
canalizar recursos hacia la financiacion del terrorismo es un problema grave. Esta tendencia ha causado
una gran alarma en la comunidad internacional, lo que ha resultado en la aprobacién de leyes mas estrictas
y mayores penas por lavado de dinero y financiacién del terrorismo. Asi mismo ha impulsado la formacion
del Grupo de Accién Financiera Internacional, ("Financial Action Task") un organismo intergubernamental
que engloba a a las principales naciones y algunas organizaciones internacionales, constituido para
coordinar la batalla global contra el lavado de activos y financiacién del terrorismo.

Este manual tiene como objetivo establecer principios y estandares que permitan proteger aREDCOL
contra el riesgo de ser utilizado para el ocultamiento, manejo, inversion y aprovechamiento en cualquier
forma de dinero proveniente de actividades delictivas.

Con el ingreso de capital extranjero privado proveniente del accionista Cognita Holdings Limited, Redcol
adopta las politicas que rigen a nivel global a esta organizacién y que complementan y enriquecen el
presente Manual. En caso de discrepancia entre el contenido del presente Manual y las politicas globales
de Cognita, se aplicara de manera preferente estas ultimas, salvo que vaya en contravia de la legislacion
colombiana vigente.

Es deber de todos los empleados de REDCOL mantenerse vigilantes en la lucha contra el lavado de dinero
y la financiacion del terrorismo.

Igualmente, este manual busca dar cumplimiento a las directrices definidas por la Superintendencia de
Sociedades de Colombia en el capitulo X de la Circular Basica Juridica.
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3. Declaracion
Para efectos de este manual Redcol Declara que:

(a) Ni los Obligados, ni sus Sujetos Relacionados han incurrido o estan incurriendo actualmente en (i)
violaciones a las Disposiciones Contra la Corrupcion, el Lavado de Activosy la Financiaciéon del Terrorismo
en cualquiera de los negocios que se llevan a cabo en Colombia o en el extranjero y/o (ii) en Practicas
Prohibidas. (b) Los Desembolsos u operaciones bajo el Contrato de Crédito no han generado ni tienen la
potencialidad de generar una violacién a cualquiera de las Disposiciones Contra la Corrupcidn, el Lavado
deActivos y la Financiacién del Terrorismo. (c) Ni los Obligados, ni sus Sujetos Relacionados han sido o
son actualmente objeto de Investigacion, Acusacién y/o Sancién por parte de cualquier Autoridad
Gubernamental por la violacion o presunta violacién de Disposiciones Contra la Corrupcion, el Lavado de
Activos y la Financiacién del Terrorismo (incluyendo en materia de extinciéon de dominio), ni han sido
incluidos en Lista Sancionatoria alguna, ni hansido objeto de acciones de extincién de dominio sobre
cualquiera de sus Propiedades. (d) Nilos Obligados, ni sus Sujetos Relacionados han realizado ni estan
realizando actualmente operaciones con Personas Sancionadas o con Paises Sancionados. (e) Los recursos
que entregaran los Obligados como pago de las Obligaciones Garantizadas y los que de cualquier manera
manejen a través de los Prestamistas, no provienen de ninguna actividadilicita. (f) Los Obligados y sus
Subsidiarias han establecido, mantienen y cumplen con politicas y procedimientos disefiados para
asegurar el cumplimiento continuo de las Disposiciones Contra la Corrupcidn, el Lavado de Activos y la
Financiacién del Terrorismo, de conformidad con los requisitos previstos en la Ley Aplicable para el efecto.

4. Definiciones !

Para permitir un correcto funcionamiento del Sistema de Autocontrol y Gestion del Riesgo de Lavado
de Activos, Financiacion del Terrorismo y de Financiacion de la Proliferacion de Armas Destruccion
Masiva, en adelante SAGRILAFT, y previo al desarrollo de este, se realiza una definicion de los conceptos
base.

ACTIVO VIRTUAL: Representacién digital de valor que se puede comercializar o transferir digitalmente
y se puede utilizar para pagos o inversiones. Los activos virtuales no incluyen representaciones
digitales de moneda fiat, valores y otros activos financieros que ya estan cubiertos en otras partes de las

recomendaciones del GAFI. 2

ACTIVOS: Recurso econdémico presente controlado por la empresa como resultadode sucesos pasados, el
cual se ve reflejado en los estados financieros de la compaiiia.

ADMINISTRADORES: La superintendencia de sociedades lo define como: “El representante legal de la
empresa, el liquidador, el factor comercial, los miembros de junta o consejos directivos y quienes de
acuerdo con los estatutos ejerzan o detenten esas funciones”

En el caso de REDCOL, esta funcidn recae en nombre de su CEO, VP Ejecutiva, VP Operaciones e
infraestructura y VP Financiera.

1 Definiciones adaptadasa partir del capitulo X circular basica juridica de la Superintendenciade Sociedades de
Colombia.

2 Actualmente la compafiia no trabaja, ni cuenta con estos activos.
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AREA GEOGRAFICA: Zona del territorio en donde la empresa desarrolla su actividad. REDCOL, desarrolla
su actividad comercial en Colombia, gracias a su redde Colegios distribuidos en diferentes ciudades del
pais 3

AUTOCONTROL: Voluntad de la empresa y de sus administradores para detectar, controlary gestionar de
manera eficiente y eficaz los riesgos a los que esta expuestasu empresa.

BENEFICIARIO FINAL: Persona natural que finalmente posee o controla a un cliente* 0 a la persona
natural en cuyo nombre se realiza una transaccion. Incluye también a la persona que ejerza el control
efectivo y/o final, directa o indirectamente,sobre una persona juridica u otra estructura sin personeria
juridica.

Es beneficiario finales de la persona juridica: (1) Persona natural que, actuando individual o
conjuntamente, ejerza control sobre la persona juridica, en los términosdel Art. 260 y siguientes del
Codigo de Comercio; o (2) Persona natural que, actuando individual o conjuntamente, sea titular, directa
o indirectamente, de 5 % omas del capital o los derechos de voto de la persona juridica, y/o se beneficie
en 5 % o mas de los rendimientos, utilidades o activos de la persona juridica; (3) Cuando no seidentifique
alguna personanatural enlosnumerales (1) y (2),1a persona natural que ostente el cargo de representante
legal, salvo que exista una persona natural que ostente una mayor autoridad en relacién conlas funciones
de gestion o direccion de la persona juridica.

Es beneficiario final de un contrato fiduciario, de una estructura sin personeria juridica o de una estructura
juridica similar, las siguientes personas naturales que ostenten la calidad de: (1) Fiduciante,
fideicomitente, constituyente o puesto similar o equivalente; (2) Comité fiduciario, comité financiero o
puesto similar o equivalente; (3) Fideicomisario, beneficiario o beneficiario condicionado; y (4) Cualquier
otra persona natural que ejerza el control efectivo y/o final, o que tenga derecho a gozary/o disponer de

los activos, beneficios, resultados o utilidades.5

CONTRAPARTE: Cualquier persona natural o juridica con la que la empresa tenga vinculos comerciales,
de negocios, contractuales o juridicos de cualquier orden. Entre otros, son contrapartes los asociados, los
empleados, los clientes, los contratistas y los proveedores de productos de la empresa.

CONTROL DEL RIESGO DE LA/FT/FPADM: Implementacién de politicas, procesos, practicas u otras
acciones existentes que actiian para minimizar el riesgoLA/FT/FPADM en las operaciones, negocios o
contratos que realiza la empresa.

DEBIDA DILIGENCIA®: Proceso mediante el cual la empresa adopta medidas parael conocimiento de la
contraparte, de su negocio, de sus operaciones y de sus productos y volumen de sus transacciones,
consistente en:

3Ver “2. Generalidades” del presente manual

4 La norma habla en sus definiciones de clientes. Para entender estas definiciones se entenderan como clientes los
representantes legales o responsables econdmicos de los estudiantes quienes deberan cumplir con algunos de estos
requerimientos.

5 En el caso de los alumnos y dada su condiciéon de menores de edad, se considera como parte dela relacién y sujetos
de andlisis a sus padres y/o tutores y/o responsables econémicos.

6 Ver Politica Auditoria y Debida Diligencia.
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® Actuar con el cuidado que sea necesario para reducir la posibilidad de llegar a ser considerado
culpable por negligencia y de incurrir en las respectivas responsabilidades administrativas, civiles o
penales.

e El conjunto de procesos necesarios para poder adoptar decisiones suficientemente informadas.

DEBIDA DILIGENCIA INTENSIFICADA: Proceso mediante el cual la empresa adopta medidas
adicionales y con mayor intensidad para el conocimiento de la contraparte, de su negocio, de sus
operaciones y de sus productos y volumen de sus transacciones.

DISPOSICIONES CONTRA LA CORRUPCION, EL LAVADO DE ACTIVOS Y LA FINANCIACION DEL
TERRORISMO significa segiin apliquen a una Persona determinada (a) las disposiciones del Foreign
Corrupt Practices Act de 1977 de Estados Unidos de América, asi como las demas disposiciones que lo
modifiquen o adicionen; (b) las disposiciones del Uniting and Strengthening America by Providing
Appropriate Tools Required to Intercept and Obstruct Terrorism Act de 2001 de Estados Unidos de
América, asi como las demas disposiciones que lo modifiquen o adicionen; (c) las sanciones, embargos,
regulaciones, medidas de caracter econémico o financiero administradas por la Office of Foreign Assets
Control - OFAC del Departamento del Tesoro de los Estados Unidos de América, la Oficina de Industria y
Seguridad de los Estados Unidos de América (U.S. Bureau of Industry and Security) y el Ministerio de
Hacienda de Reino Unido (Her Majesty’s Treasury - HMT), o por cualquier otra Autoridad Gubernamental
de Colombia, Estados Unidos de América, el Reino Unido, la Unidn Europea, el Consejo de Seguridad de
las Naciones Unidas; (d) el Bribery Act de Reino Unido de 2010; (e) las regulaciones emitidas por la
Direcciéon de Control de Defensa al Comercio (US Directorate of Defense Trade Controls); (f) las
regulaciones emitidas por la Oficina Europea de la Lucha Contra el Fraude (Office Européen de Lutte Anti-
Fraude); (g) el Financial Recordkeeping and Reporting of Currency and Foreign Transactions Act de 1970
de Estados Unidos de América; (h) la Convencidn de las Naciones Unidas contra el Trafico Ilicito de
Estupefacientes y Sustancias Sicotroépicas, ratificada por Colombia a través de la Ley 67 de 1993; (i) el
Convenio sobre Blanqueo, Deteccién, Embargo y Confiscacion de los Productos de un Delito, ratificado y
aprobado por Colombia a través de la Ley 1017 de 2006; (j) el Reglamento Modelo sobre Delitos de
Lavado Relacionados con el Trafico Ilicito de Drogas y otros Delitos Graves preparado por la Comision
Interamericana para el Control del Abuso de Drogas; (k) el Convenio Internacional para la Represién de
la Financiacion del Terrorismo, ratificado por Colombia a través de la Ley 808 de 2003; (1) la Convencién
Interamericana contra el Terrorismo, ratificada y aprobada por Colombia por medio de la Ley 1108 de
2006; (m) la Convencion de las Naciones Unidas contra la Delincuencia Organizada Transnacional,
ratificada por Colombia por medio de la Ley 800 de 2003; (n) la Convencién de las Naciones Unidas contra
la Corrupcidn, ratificada y aprobada por Colombia por medio de la Ley 970 de 2005; (o) las leyes 155 de
1959, 80 de 1993, 489 de 1998, 472 de 1998, 599 de 2000, 610 de 2000, 734 de 2002, 1150 de 2007,
1437 de 2011, 1474 de 2011, 1712 de 2014, 1762 de 2015,1778 de 2016, 1864 de 2017,1952 de 2019y
2014 de 2019 de Colombia, segin las mismas sean modificadas de tiempo en tiempo, todo lo anterior
Unicamente en cuanto a las disposiciones relativas a contratacion estatal y la administracion publica,
competencia desleal, proteccion de datos, practicas restrictivas de la competencia, y protecciéon de
derechos colectivos, relacionadas con practicas anticorrupcién, soborno trasnacional y nacional, cohecho,
trafico de influencias, delitos contra el patrimonio del Estado, lavado de activos o financiacién del
terrorismo, asi como todos los demads delitos fuente del lavado de activos, y aquellas atinentes a
inhabilidades e incompatibilidades y a sanciones de caracter penal, disciplinario o fiscal, y siempre que
las mismas sean aplicables como consecuencia de una violacién de una disposicién anticorrupcion
incorporada en esta definicion;
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(p) la Circular Externa 100-000003 del 26 de julio de 2016, la Circular 100-000005 del 22 de noviembre
de 2017 yla Resolucién No. 200-000558 del 19 de julio de 2018de la Superintendencia de Sociedades de
Colombia; (q) lasdisposiciones del CodigoPenal colombiano relativas a practicas anticorrupcién, soborno,
lavado de activos ofinanciacién del terrorismo; (r) cualquier disposicién o normatividad relativa a
practicas o delitos contra la administracién publica; (s) las circulares de la Superintendencia Financiera
de Colombia (o quien haga sus veces) relativas a practicas anticorrupcion, lavado de activos, o
financiaciéon del terrorismo; (t) las circulares y actos administrativos emitidos por superintendencias u
otras Autoridades Gubernamentales encargadas de supervisar las actividades de los Obligados,
relacionadas con corrupcién, lavado de activos y financiaciéon del terrorismo; (u) cualquier otra ley
sancionatoria, regulatoria, medida de caracter econémico o financiero aprobada o sancionada por Estados
Unidos de América, la Organizaciéon de Naciones Unidas (incluyendo el Consejo de Seguridad de las
Naciones Unidas), la Unidon Europea, el Reino Unido, Colombia o por cualquier jurisdiccion en la que los
Prestamistas, los Obligados o sus Asociados Relevantes operen o las demas Leyes Aplicables que en
cualquier momento sean aplicadas porlos Prestamistas; (v) cualquier otra ley sancionatoria, regulatoria,
medida de caracter econdmico o financiero aprobada o sancionada por cualquier Autoridad
Gubernamental de Colombia, incluyendo el Ministerio de Hacienda, la Unidad de Informacién y Andlisis
Financiero, la Superintendencia Financiera de Colombia y la Superintendencia de Sociedades de
Colombia, la Superintendencia de Industria y Comercio; (x) las demas Leyes Aplicables relacionadas con
practicas anticorrupcion,Practicas Prohibidas, Practicas Fraudulentas; Practicas Obstructivas, lavado de
activos, o financiaciéon del terrorismo incluidos los estindares establecidos por el Comité de Basilea de
Supervision Bancaria; (y) el Convenio de Lucha contra la Corrupcién de Agentes Publicos Extranjeros
en las Transacciones Comerciales Internacionales, firmado el 17 de diciembre de 1997 en Paris y sus
comentarios, asicomo sus modificaciones; (z) el BSA - Bank Secrecy Act; y (aa) cualquier otra Ley
Aplicable relacionada con cualquiera de las materias anteriores; tal y como cualquiera de ellas sea
modificada, adicionada, suscrita, aprobada, ratificada o reemplazada de tiempo.

EMPRESA: Para los términos de este Manual corresponde a REDCOL sus dirigentes, colaboradores,
sucursales y subordinadas.

EVENTO: Incidente o situaciéon de LA/FT/FPADM que ocurre enla empresa duranteun intervalo particular
de tiempo.

FACTORES DE RIESGO LA/FT/FPADM: Posibles elementos o causas generadoras del Riesgo de
LA/FT/FPADM, los cuales deben ser identificadosteniendo en cuenta a las contrapartes, los productos, las
actividades, los canales y las jurisdicciones, entre otros.

FPADM (FINANCIAMIENTO DE LA PROLIFERACION DE ARMAS DE

DESTRUCCION MASIVA: Todo acto que provea fondos o utilice servicios financieros, en todo o en parte,
para la fabricacién, adquisicién, posesidn, desarrollo,exportacién, trasiego de material, fraccionamiento,
transporte, transferencia,deposito o uso dual para propésitos ilegitimos en contravencién de las leyes
nacionales u obligaciones internacionales, cuando esto dltimo sea aplicable.

FT (FINANCIAMIENTO DEL TERRORISMO): Delito regulado en el Art. 345 delCédigo Penal
colombiano (o la norma que lo sustituya o modifique).
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GAFI (GRUPO DE ACCION FINANCIERA INTERNACIONAL): Grupo

intergubernamental creado en 1989 con el fin de expedir estandares a los paisespara la lucha contra
el LA,1a FT y la FPADM.

GAFILAT (GRUPO DE ACCION FINANCIERA DE LATINOAMERICA): Organismo
de base regional del GAF]I, creado en el afio 2000 y en el cual hace parte Colombia.

GESTION DEL RIESGO DE LA /FT/FPADM: Adopcién de politicas y procedimientosque permitan
prevenir y controlar el riesgo de LA/FT/FPADM.

INGRESOS TOTALES: Ingresos reconocidos en el estado de resultados del periodo, como principal
fuente de informacion sobre la actividad financiera de una empresa para el periodo sobre el que se
informa. De acuerdo con los criterios de revelacion estos incluyen: ingresos de actividades ordinarias,
otros ingresos, ganancias (otras partidas que satisfacen la definicién de ingresos pero que no son ingresos
de actividades ordinarias) e ingresos financieros.

LA (LAVADO DE ACTIVOS): Delito que comete toda persona que busca dar apariencia de legalidad a
bienes o dinero provenientes de alguna de las actividadesdescritas en el Art. 323 del Codigo Penal o las
normas que lo modifiquen o sustituyan.

LA/FT/FPADM: Lavado de activos, financiamiento del terrorismo y financiamiento de la proliferacion de
armas de destruccién masiva.

LEYES Y REGULACIONES SANCIONATORIAS: significa cualquier Ley Aplicable en relacidn con sanciones
econdmicas o financieras; embargos comerciales o, en términos generales, cualquier medida, reglamento,
disposicion, directriz,recomendacién o norma de caracter restrictivo o prohibitivo, que sea emitida,
impuesta, aplicada o administrada periédicamente, por el Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas o
por cualquier Autoridad Gubernamental de Colombia, EstadosUnidos de América, del Reino Unido, de la
Unién Europea o de cualquier Estado miembro presente o futuro de dicha Unidn Europea, tal y como
cualquiera de ellas sea modificada, adicionada o reemplazada de tiempo en tiempo.

LISTAS VINCULANTES o LISTA SANCIONATORIA significa, conjuntamente consideradas, (a) la “Lista de
Nacionales Especialmente Designados y Personas Bloqueadas” (Specially Designated Nationals and
Blocked Persons List) del Departamento del Tesoro de Estados Unidos de América (U.S. Department of
the Treasury); (b) la Lista de la Oficina de Control de Activos Extranjeros OFAC del Departamento de
Tesoro de los Estados Unidos de América (U.S Department of theTreasury); (c) la “Lista de Empresas y
Personas Sancionadas” (List of Sanctioned Firms and Individuals) del Comité de Sanciones del Grupo del
Banco Interamericanode Desarrollo (Inter-American Development Bank Group’s Sanctions Committee);
(d)Ia “Lista de empresas e individuos inelegibles del Grupo del Banco Mundial” (World Bank Group’s
Listing of Ineligible Firms and Individuals); (e) la “Lista Consolidada de Objetivos Financieros”
(Consolidated List of Financial Sanctions Targets) del Ministerio de Hacienda del Reino Unido; (f) 1a “Lista
de Inversién Prohibida” (Investment Ban List) del Ministerio de Hacienda del Reino Unido (Her
Majesty's Treasury); (g) la “Lista consolidada de Sanciones” (Consolidated United Nations Security
Council Sanctions List) de las Naciones Unidas; (h) la lista de paises no cooperantes y jurisdicciones de
alto riesgo del Grupo de Accién Financiera Internacional - GAFI; (i) cualquier otra lista de reconocimiento
general asociada a personas involucradas con el lavado de activos, la financiacién del terrorismo, la
corrupcion, o materias similares, emitida por Colombia, Estados Unidos de América,el Reino Unido o la
Unién Europea, o por cualquier Autoridad Gubernamental de dichas jurisdicciones, o por la Organizaciéon
de las Naciones Unidas; y (j) cualquier lista que sustituya o modifique cualquiera de las previstas en los
literales anteriores.
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La Superintendencia de Sociedades mantendra en su pagina web un listado de las listas vinculantes para
Colombia como una guia, sin que estas sean taxativas. El oficial de cumplimiento tendra la posibilidad

definir este proceso de consulta.’

MATRIZ DE RIESGO DE LA/FT/FPADM: Instrumento que le permite a la empresa identificar,
individualizar, segmentar, evaluar y controlar los riesgos de LA/FT/FPADM a los que se podria ver
expuesta, conforme a los factores de riesgo de LA/FT/FPADM identificados.

MEDIDAS RAZONABLES: Acciones suficientes, apropiadas y medibles en calidady cantidad para mitigar
el riesgo de LA/FT/FPADM, teniendo en cuenta los riesgos propios de la empresa y su materialidad.

MONITOREO: Proceso continuo y sistematico para verificarla eficiencia y la eficaciade una politica o de un
proceso, mediante la identificaciéon de sus logros y debilidades para recomendar medidas correctivas
tendientes a optimizar los resultados esperados. Es condicién para rectificar o profundizar la ejecucién y
para asegurar la retroalimentacion entre los objetivos, los presupuestos teodricos y las lecciones
aprendidas a partir de la practica.

OFICIAL DE CUMPLIMIENTO: Persona natural designada por la empresa que estd encargada de
promover, desarrollar y velar por el cumplimiento de los procedimientos especificos de prevencion,
actualizacion y mitigacion del Riesgo deLA/FT/FPADM y respecto de quien se ha confirmado de manera
previa a su asignacion su capacidad y habilidad para gestionar el Sistema.

OMISION DE DENUNCIA: Tener conocimiento y no denunciar la comisién de los delitos sefialados en el

8

articulo 441 del Codigo Penal colombiano® y demas normas que lo adicionen, modifiquen o sustituyan.

OPERACION INTENTADA: Conocimiento de la intencién de una persona natural o juridica de realizar una
operacion sospechosa, pero no se perfecciona por cuanto quien intenta llevarla a cabo desiste de la misma
o porque los controles establecidoso definidos no permitieron realizarla. Estas operaciones deben ser
reportadas Unicay exclusivamente a la UIAF.

OPERACION INUSUAL: Operacién cuya cuantia o caracteristicas no guardanrelacién con la actividad
econdémica ordinaria o normal de la empresa obligada o quepor su niumero, cantidad o caracteristicas no se
enmarca dentro de las pautas de normalidad o practicas ordinarias de los negocios del sector e industria
en el cual opera REDCOL.

OPERACION SOSPECHOSA: Operacién Inusual que de acuerdo con los usos y costumbres de la actividad
de que se trate, no ha podido ser razonablemente justificada. Este tipo de operaciones incluye las
operaciones intentadas o rechazadas que contengan caracteristicas que les otorguen el caracter de
sospechosas.
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PAIS SANCIONADO significa cualquier pafs, regiéon u otro territorio, o su respectivogobierno oficial o
autoproclamado u otra Autoridad Gubernamental del mismo, a loscuales, y en la medida en que, le sean
aplicables las Leyes y RegulacionesSancionatorias, respecto del cual cualquier relaciéon con o que involucre
dicho pafs, region o territorio, gobierno o Autoridad Gubernamental se considere prohibida o limitada
(que son, ala Fecha de aprobacién, la region de Crimea en Ucrania, Cuba,Irdn, Corea del Norte, Sudan, Siria,
Bielorrusia, Republica Centro Africana, Costa deMarfil, Irak, Libano, Liberia, Libia, Myanmar, Republica del
Congo, Siria, Somalia, Sudan, Yemen y Zimbawe).

PEP (PERSONAS EXPUESTAS POLITICAMENTE): “los servidores publicos de cualquier sistema de
nomenclatura y clasificacién de empleos de la administracién publica nacional y territorial, cuando
tengan asignadas o delegadas funciones de: expedicion de normas o regulaciones, direccién general,
formulacion de politicas institucionales y adopcién de planes, programas y proyectos, manejo directo de
bienes, dineros o valores del Estado, administracion de justicia o facultades administrativo
sancionatorias, y los particulares que tengan a su cargo la direccién o manejo de recursos en los
movimientos o partidos politicos. Estas funciones podranser ejercidas a través de ordenacién de gasto,
contratacion publica, gerencia de proyectos de inversion, pagos, liquidaciones, administraciéon de bienes
muebles e inmuebles. Estas funciones podran ser ejercidas a través de ordenacién de gasto, contrataciéon
publica, gerencia de proyectos de inversion, pagos, liquidaciones, administracién debienes muebles e
inmuebles. La calidad de Personas Expuestas Politicamente (PEP) se mantendra en el tiempodurante el
ejercicio del cargo y por dos (2) afios mas desde la dejacidn, renuncia, despido o declaracion de

insubsistencia del nombramiento, o de cualquier otra formade desvinculacién, o terminacién del contrato”
9

PEP DE ORGANIZACIONES INTERNACIONALES: Personas naturales que ejercen funciones directivas en
una organizacidn internacional, tales como la Organizacién de Naciones Unidas, la Organizacion para la
Cooperacidn y el Desarrollo Econémicos, el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF)y la
Organizacion de Estados Americanos, entre otros (por ejemplo, directores, subdirectores, miembros de
junta directiva o cualquier persona que ejerza una funcidn equivalente).

PEP EXTRAN]JERAS: Personas naturales que desempefian funciones publicas prominentes y destacadas
en otro pais. En especial, las siguientes personas: (1) jefes de estado, jefes de gobierno, ministros,
subsecretarios o secretarios de estado; (2) congresistas o parlamentarios; (3) miembros de tribunales
supremos, tribunales constitucionales u otras altas instancias judiciales cuyas decisiones no admitan
normalmente recurso, salvo en circunstancias excepcionales; (4) miembros detribunales o de las juntas
directivas de bancos centrales; (5) embajadores; (6) encargados de negocios; (7) altos funcionarios de las
fuerzas armadas; (8) miembrosde los o6rganos administrativos, de gestion o de supervision de
empresas de propiedad estatal; (9) miembros de familias reales reinantes; (10) dirigentes destacados de
partidos o movimientos politicos; y (11) representantes legales, directores, subdirectores, miembros de
la alta gerencia y miembros de la junta de una organizacién internacional (por ejemplo, jefes de estado,
politicos, funcionariosgubernamentales, judiciales o militares de alta jerarquia y altos ejecutivos de

empresas estatales). 1

8 El que teniendo conocimiento de la comisién de un delito de [...] narcotrafico, trafico de drogas téxicas, estupefacientes o sustancias
sicotrépicas, terrorismo, financiacién del terrorismo y administracién de recursos relacionados con actividades terroristas,
enriquecimiento ilicito, testaferrato, lavado de activos, cualquiera de las conductas contempladas en el Titulo Il y en el Capitulo IV del
Titulo IV del cédigo penal.

9 Decreto 830, Presidencia de la Republica, 26 de julio de 2021

10 Jgualmente se debe cumplir lo definido en el Programa de Transparencia y Etica Empresarial
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propiedad estatal; (9) miembros de familias reales reinantes; (10) dirigentes destacados de partidos o
movimientos politicos; y (11) representantes legales, directores, subdirectores, miembros de la alta
gerencia y miembros de la junta de una organizacién internacional (por ejemplo, jefes de estado, politicos,
funcionariosgubernamentales, judiciales o militares de alta jerarquia y altos ejecutivos de empresas

estatales). 10

POLITICA LA/FT/FPADM: Lineamientos generales que adopté REDCOL y que se consagran en el
presente manual para que se logre identificar, evaluar, prevenir y mitigar el riesgo de LA/FT/FPADMy los
riesgosasociados.Seincluyen politicas para cadaunadelas etapasy elementos del SAGRILAFT. Las politicas
aqui consagrada son incorporadas en los diferentes procedimientos relacionados con el fin de orientarla
actuacion de los funcionarios para el funcionamiento del SAGRILAFT y establecer consecuencias y las
sanciones frente a su inobservancia.

PERSONA SANCIONADA significa cualquier Persona (a) incluida en cualquier ListaSancionatoria; (b) que
resida regularmente o haya sido constituida, o sea de propiedad o se encuentre controlada, o actie por
cuenta del gobierno o de una Persona que resida regularmente o haya sido constituida bajo las leyes de
un Pais Sancionado; (c) que de cualquier otra forma, sea objeto de Leyes y Regulaciones Sancionatorias de
maneraque, cualquierrelacionjuridica con o que involucre a dichaPersona, sus negocios, bienes o derechos
sobre sus bienes, sean prohibidas o limitadas; o (d) cuyo duefio, propietario, accionista o beneficiario,
directo o indirecto,se encuentre Controlado por cualquier Persona descrita en los literales (a), (b) o (c)
anteriores

PRODUCTOS: Bienes y servicios que produce, comercializa, transforma u ofrece la empresa o adquiere de

un tercero.ll

PROCESO SANCIONATORIO significa cualquier proceso penal, fiscal, disciplinario o administrativo
sancionatorio, de acuerdo con las Disposiciones Contra la Corrupcidén, el Lavado de Activos y la
Financiaciéon del Terrorismo. Para los procesos administrativos sancionatorios y para los procesos
judiciales relacionados con corrupcion se debera tener en cuenta lo siguiente: (a) los procesos
administrativos sancionatorios deben ser entendidos de acuerdo con las normas especiales que en cada
caso apliquen y, de manera subsidiaria, de conformidad con la Ley 1437 de 2011 o las normas extranjeras
que hagan sus veces, y (b) los procesos judiciales relacionados con actos de corrupcién incluyen las
acciones populares por Page 24 of 164 violacion de derechos colectivos y cualquier demanda que se haga
en funcidnde la violaciéon de una Disposicidn Contra la Corrupcioén, el Lavado de Activos y la Financiacion
del Terrorismo.

PTEE: Programa de Transparencia y Etica Empresarial.

RECOMENDACIONES GAFI: 40 recomendaciones disefiadas por el GAFI con susnotas interpretativas,
para prevenir el riesgo de LA/FT/FPADM.

REPORTES INTERNOS: Reportes realizados por cualquier empleado o miembro de la organizacidn, que
tenga conocimiento de una posible operacién inusual o sospechosa.

11Ver 2. Generalidades del presente manual.
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RIESGO DE CONTAGIO: Posibilidad de pérdida que la empresa puede sufrir, directa o indirectamente,
por una accién o experiencia de una contraparte.

RIESGO DE LA/FT/FPADM: Posibilidad de pérdida o dafio que se puede sufrir porsu propension a ser
utilizada directamente o a través de sus operaciones como instrumento para el lavado de activos y/o
canalizacion de recursos hacia la realizaciéon de actividades terroristas o el financiamiento de la
proliferacion de armasde destrucciéon masiva o cuando se pretenda el ocultamiento de activos provenientes
de dichas actividades. Las contingencias inherentes al LA/FT/FPADM se materializan a través de riesgos
tales como el riesgo de contagio, riesgo legal, riesgooperativo, riesgo reputacional y los demads a los que se
expone REDCOL, con el consecuente efecto econdmico negativo que ello puede representar para su
estabilidad financiera, cuando es utilizada para tales actividades.

RIESGO INHERENTE: Nivel de riesgo propio de la actividad, sin tener en cuenta elefecto de los controles.

RIESGO LEGAL: Posibilidad de pérdida en que incurre la empresa al ser sancionada u obligada a
indemnizar dafios como resultado del incumplimiento de normas o regulaciones y obligaciones
contractuales. Surge también como consecuencia de fallas en los contratos y transacciones, derivadas de
actuaciones malintencionadas, negligencia o actos involuntarios que afectan la formalizacién o ejecuciéon
de contratos o transacciones.

RIESGO OPERATIVO: Posibilidad de incurrir en pérdidas por deficiencias, fallas o inadecuaciones, en el
recurso humano, los procesos, la tecnologia, la infraestructurao por la ocurrencia de acontecimientos
externos. Esta definicidn incluye los riesgoslegal y reputacional asociados a tales factores.

RIESGO REPUTACIONAL: Posibilidad de pérdida en que incurre la empresa por desprestigio, mala
imagen, publicidad negativa, cierta o no, respecto de la institucién y sus practicas de negocios, que cause
pérdida de clientes, disminucién de ingresos o vinculaciéon a procesos judiciales.

RIESGO RESIDUAL: Nivel resultante del riesgo después de aplicar los controles definidos.

ROS (REPORTE DE OPERACIONES SOSPECHOSAS): Reporte de aquella operaciéon que por su
numero, cantidad o caracteristicas no se enmarca dentro del sistema y las practicas normales del negocio,
laindustria o de un sector determinadoy, ademas, que de acuerdo con los usos y costumbres de la actividad
que se trate, no ha podido ser razonablemente justificada.

SANCION: Cualquier sancién o condena en un Proceso Sancionatorio, efectivamente impuesta, asi esta
haya sido apelada, recurrida, demanda o, en general, no se encuentre en firme

SENALES DE ALERTA: Circunstancias particulares que llaman la atencién yjustifican un mayor analisis.

SIREL: Sistema de reporte en linea administrado por la UIAF. Es una herramienta web que permite a las
entidades obligadas a reportar a cargar y/o reportar en linea la informacién de las obligaciones
establecidas en la normativa de cada sector, de forma eficiente y segura, disponible las 24 horas del dia, 7
dias a la semana y 365 dias al afio.
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SMLMV: Salario minimo legal mensual vigente en Colombia.

SUJETOS RELACIONADOS respecto de REDCOL, sus Subsidiarias, susRepresentantes Autorizados, sus
Asociados Relevantes, sus Empleados de Direccién, y cualquier Persona que sea considerada como
administrador de conformidad con el articulo 22 de laley 222 de 1995 y/o el articulo 27 delaley 1258 de
2008 segtn estos sean modificados o adicionados.

SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES DE COLOMBIA: Entidad gubernamental encargada de la
inspeccion, la vigilancia y la supervision de las sociedades mercantiles en Colombia.

UIAF (UNIDAD DE INFORMACION Y ANALISIS FINANCIERO): Unidad de inteligencia financiera
de Colombia, con las funciones de intervenir en la economia para prevenir y detectar el LA/FT/FPADM.

5. Introduccion

Siendo consciente de los efectos negativos generados por las actividades delictivas y que las
organizaciones fuera de la ley presenta en la actualidad un alcance a nivelmundial en REDCOL nos
comprometemos a ejecutar todas las medidas pertinentespara prevenir que nuestra sociedad sea utilizada
como canal para el Lavado de activos, Financiacién del terrorismo y Proliferacion de Armas de Destruccion
Masiva(LA/FT/PADM)y al ser una sociedad obligada conforme a la normatividad vigente yaplicable de la
Superintendencia de Sociedades de Colombia a implementar el Sistema de autocontrol y gestiéon del riesgo
integral de LA/FT/FPADM (SAGRILAFT), desarrollamos el Sistema de autocontrol compuesto por
politicas, normas y procedimientos internos eficaces, eficientes, del cual hace parte el presente manual
siendo la directriz principal para cada uno de nuestros colaboradores, proveedores,familias y estudiantes,
contrapartes, accionistas y grupos de interés, asi como a todos nuestros procesos y dependencias para
lograr la mayor proteccidn frente a riesgos de LA/FT/PADM.

6. Objetivos

6.1. Objetivo General

Establecer los requisitos y las politicas para la gestién adecuada del riesgo de LA/FT/FPADM, previniendo
e implementando controles que mitiguen los riesgos legales, financieros, reputacionales y operacionales
para REDCOL y ser la guia deactuacién para cada uno de los colaboradores en el desarrollo de la actividad.

Objetivos Especificos

e Establecer los lineamientos para la gestion de riesgos asociados al LA/FT/FPADM en REDCOL.

e Establecer los lineamientos para evitar los riesgos legales, reputacionales, operativos y de contagio
resultantes de la materializacién de riesgos LA/FT/FPADM.

e Definir y aplicar procedimientos y politicas sobre conocimiento de cada uno de los grupos de
interés de REDCOL.

e Comunicar a todos los grupos de interés especialmente a los colaboradores las nociones sobre
LA/FT/FPADM, sus efectos y las politicas establecidas enla sociedad para lograr una cultura de
control para la prevencion y gestion delos riesgos asociados.

o Identificar, analizar y evaluar los riesgos asociados al LA/FT/FPADM asi establecer sefiales de
alerta en cada uno de los procesos de REDCOL

e Lograr la correcta y constante documentacién de la ejecucion del Sistema de Autocontrol y Gestién
del Riesgo Integral LA/FT/FPADM.
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7. Ambito de aplicacién

El presente manual se basa en los requisitos normativos internos y externos para elcontrol y el monitoreo
de los riesgos de LA/FT/FPADM y tiene como salida la definicién de los aspectos técnicos y de gobierno
para su aplicacion.

Todos los accionistas, administradores, empleados, contratistas, personal por prestacion de servicios
profesionales, proveedores, drganos de control y cualquier tercero vinculado; especialmente las partes
involucradas en operaciones con cualquier contraparte; a efectos de evitar que REDCOL utilizada como
medio para lavar activos, financiar el terrorismo o financiar la proliferacién de armas de destrucciéon
masiva.

8. Instancia de aprobacién

El MANUAL SAGRILAFT de REDCOL es aprobado por la JUNTA DIRECTIVA o por el MAXIMO ORGANO
SOCIAL de REDCOL, para ella y para sus compaiiias Subordinadas, o aquellas donde REDCOL HOLDING
S.ASS. tenga o llegue a tener alguna participacién accionaria , cuyo proyecto fue presentado por el
representante legal y el oficial de cumplimiento y para constancia la aprobacién reposa en acta de la fecha
de presentacidn.

9. Premisasy Fundamento Legal

Este MANUAL SAGRILAFT ha sido establecido con base en la Constitucion Politicade Colombia, las leyes y
decretos relacionados con la lucha contra el lavado de activos y la financiacion del terrorismo, asi como
de las Circulares Externas expedidas por la Superintendencia de Sociedades y especificamente el Capitulo
X de la Circular Basica Juridica, al igual que los conceptos orientadores emitidos por parte de esta misma
Superintendencia y demas entidades del estado.

Los anteriores se discriminan en los siguientes:

Capitulo
Circular
Basica
Circular Referencia Juridica
Circular Externa
100-000008 de
1 de noviembre Modificacién de Plazos para la presentacion del informe Capitulo
de 2023 75-SAGRILAFTY PTEE corte 31-12-2022 X
Modificacién al numeral 4 del Capitulo X de la Circular
Externa 100-000016 de 24 de diciembre de 2020,
modificada por las Circulares Externas 100-000004 de 9
Circular Externa de abril de 2021 y 100-000015 de 24 de septiembre de
100-000004 de 2021. Modificacion al numeral 4 del Capitulo XIII de la
4 de octubre de Circular Externa 100-000011 del 9 de agosto de 2021. Capitulo
2023 Plazos para implementacion. X
Circular Externa Integracién Informe 50-PREVENCION DEL RIESGO LAIFT Capitulo
100-000003 de e Informe 52-PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA X
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Capitulo
Circular
Basica
Circular Referencia Juridica
11 de EMPRESARIAL en el Informe 75-SAGRILAFT y PTEE
septiembre de requerido en esta Circular Externa. Requerimiento
2023 Informe 58-0FICIALES DE CUMPLIMIENTO.
Requerimiento Informe 42-PRACTICAS
EMPRESARIALES.
Modificaciéon definiciones de “Beneficiario Final”; “PEP” y
“PEP  Referencia: Modificacion definiciones de
"Beneficiario Final"; "PEP" y "PEP Extranjeras”, adicion
Circular Externa de definicion de "Asociados Cercanos" y ajuste a su
100-000015 de referencia, en numerales 2 y 5.3.2 del Anexo 1 de la
24 de Circular Externa No.100-000016 del 24 de diciembre de
septiembre de 2020 modificada parcialmente por la Circular Externa No. Capitulo
2021 100-000004 X
Circular Externa
100-000004 de Modificacion de los numerales 5.1.2.,, 5.1.4.3.1,, 5.1.4.5,,
09 de abril de 5.1.4.8, 5.3.2, 7.1. y 7.2. de la Circular Externa No.100- Capitulo
2021 000016 del 24 de diciembre de 2020 X
Circular Externa
100-000016 de
24 de diciembre Modificacion Integral al Capitulo X de la Circular Basica
de 2020 Juridica de 2017 Capit

10. Politicas

10.1.

a)

b)

c)

Generales

Todos los empleados de la sociedad son responsables del cumplimiento de la normatividad
vigente y aplicable en LA/FT/FPADM y de la efectividad de los controles internos incorporados
en los procesos estratégicos, misionales y de soporte, dentro del marco de sus funciones y
responsabilidades, desarrolladas, también, conforme a nuestro Politica de Etica, el cual debe
primar en todas las actividades de nuestros negocios sobre los intereses personales y el logro de
las metas comerciales o de los costos de adquisiciénde productos y servicios. Como buena practica
la compaiifa incluye dentro delperfil de cargo de todos los colaboradores el conocimiento y
cumplimiento delpresente manual y del sistema en general.

Los accionistas, los 6rganos de administracidn, el oficial de cumplimiento y demas empleados de
la sociedad deben cumplir las normas encaminadas a la prevencién y control del riesgo
LA/FT/FPADM, de acuerdo con los compromisos definidos por el pais y con ello la proteccién de
la imagen y la reputacién nacional e internacional.

Cada empleado de la empresa debe reportar al oficial de cumplimiento cualquier hecho o
situacion intentada, sospechosa o inusual que le haga suponer que puede presentarse un intento
de lavado de activos, Los empleados no deben dar a conocer; cuales contrapartes han
efectuado o
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intentan efectuar operaciones sospechosas o intentadas, en los términos sefialados por la ley; ni
dar a conocer las operaciones que se han reportado a la UIAF, guardando siempre reserva
respecto a esta informacién y/odocumentacién involucrada en estos procesos.

d) Lasociedad cuenta con bases de datos actualizadas de sus contrapartes (accionistas, empleados,
familias, estudiantes y proveedores de bienes y servicios), con la debida autorizaciéon de ellas,
como mecanismo para analizarlas operaciones inusuales, intentadas y sospechosas y adoptar
todas las medidas necesarias para que la informacién contenida en ellas esté completay sea
consistente con los soportes documentales.

e) Eloficial de cumplimiento de la sociedad debe brindar el apoyo necesario a los empleados que se
encuentren frente a una situacion de conflicto de interéso de riesgo de participar en una conducta
de lavado de activos surgida de actividades comerciales y/o de actividades de compras de bienes
y servicios.

f) Eloficial de cumplimiento de la sociedad, para el adecuado ejercicio de sus funciones, tiene acceso
a la informacién documentada necesaria para el desarrollo de sus responsabilidades, por lo que
todaslasareas de la sociedaddeben atender sus requerimientos al respecto.

g) Eloficial de cumplimiento de la sociedad debe mantener el nivel de independencia necesario para
evitar la aparicidn de conflictos de intereses incompatibles con el correcto desempefio de sus
funciones.

h) Cuando surjan situaciones respecto del oficial de cumplimiento, después de su designacién, que
afecten su independencia y, por tal motivo, se comprometa el ejercicio de sus funciones y sus
actividades en debida forma,este debe reportar tal situacion al representante legal y alejarse de
cualquierdecisiéon o informe que se elabore en la sociedad con respecto al SAGRILAFT. El
incumplimiento de esta disposiciéon conduce a las sancionesprevistas en el presente manual, sin
perjuicio de las acciones que pueda emprenderse y las respectivas acciones legales que la omisién
de esta obligacion acarree.

10.2. Sobre consultas en listas restrictivas

A partir de las definiciones adoptadas en el presente manual y en el caso de definirse procesos donde se realizara
consulta a listas restrictivas se define:

a) La sociedad hace las consultas y los cruces de las contrapartes, al menos enlas siguientes listas
restrictivas de personas o entidades que pueden estar vinculadas con actividades de

LA/FT/FPADM12, (i) Listas restrictivas delConsejo de Seguridad de las Naciones Unidas, (ii) Lista
OFAC y (iii) Otras bases de datos establecidas para la prevencién de LA/FT/FPADM que
determine la sociedad, la normatividad aplicable y/o el presente manual.

b) La consulta de listas restrictivas se debe realizar a través de la plataforma deconsulta aprobada
para tal fin.

c) Las consultas en las listas restrictivas deben hacerse en el proceso de vinculacién de las
contrapartes.

d) Las contrapartes deben ser verificadas en las listas restrictivas cada vez quese conozca una
actualizacidén de la informacién de estas, segun las politicas y procedimientos de la sociedad.

e) Familiasy proveedores, asi como otros grupos de interés definidos por el oficial de cumplimiento
deben ser consultados en las listas restrictivas cada afio, sin perjuicio que los que se cataloguen
con mayores niveles de riesgo sean consultados con mayor frecuencia.

f) Todos los empleados de la sociedad deben ser verificados en las listas restrictivas antes de su
vinculacién laboral y cada afio.
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Las familias y los proveedores identificados como PEP o que aparezcan vinculados 6 localizados
a paraisos fiscales deben verificarse al menos cada6 meses, en listas restrictivas, y seran sujetos
de mayores controles por partedel oficial de cumplimiento. Lo anterior materializa, la debida
diligencia intensificada.

Las verificaciones en las listas restrictivas deben hacerse sobre la razén socialy en caso de tenerse
la identificacion de este y/o en el caso de empresas colombianas su NIT o Cédula de Ciudadania
de la contraparte. Igualmente, sobre el nombre y la identificacién de su representante legal,
miembros de junta directiva y accionistas de la compaiiia. Para personas naturales deben hacerse
con su nombre y su documento de identificacién. Segin el conocimiento de las contrapartes el
oficial de cumplimiento podra realizar excepciéon a esta norma para empresas Sociedades
Anénimas, o que por motivos expuestos no puedan aportar dicha composicion, teniendo en cuenta
criterios de conocimiento y reconocimiento de las mismas.

La sociedad debe tener el conocimiento suficiente de los beneficiarios realesy/o controlantes de
las respectivas contrapartes, incluyendo las personas quetienen el control efectivo final sobre una
persona juridica o que son titulares de 5 % o mas del capital. Segiin el conocimiento de las
contrapartes el oficial de cumplimiento podra realizar excepcién a esta norma para empresas
Sociedades Andnimas, o que por motivos expuestos no puedan aportar dicha composicion,
teniendo en cuenta criterios de conocimiento y reconocimiento de estas.

La sociedad se abstendra de vincular contrapartes que se encuentren reportadas en las listas
restrictivas o que se encuentren vinculadas eninvestigaciones penales con formulacién de
acusacion o reportadas pororganismos de vigilancia, respetando lo definido en el numeral 10.3
del presente manual.

Ningtin empleado ni contratista debe autorizar operacion alguna, servicio, apoyo o celebracién
de contratos de ningun tipo, con personas y empresas reportadas en las listas restrictivas.

Las listas restrictivas consultadas por la sociedad deben ser actualizadas cada vez que se
presenten modificaciones a las mismas, realizar directamente la consulta en dichas listas o podra
utilizar un proveedor externopara dicha evaluacion.

La consulta en las listas restrictivas, no exime a la sociedad y en especial a los responsables de
cada proceso, de su deber y su responsabilidad de usarherramientas propias o bases adicionales
para cumplir con la debida diligencia de conocimiento de sus contrapartes.

Para la realizacidon de debidas diligencias frente a casos dificiles o que presentan hallazgos de
importancia, se sugiere consultar como herramienta soporte el Portal Anticorrupcién de
Colombia (PACO) de la Secretaria de Transparencia.

12 Ver “4. Definiciones” / Listas vinculantes o Listas Sancionatorias del presente manual
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10.3 Sobre conocimiento y vinculacion de alumnos / Sobre conocimiento y vinculacion de
proveedores y empleados

Dada la condicion de menores de edad de los alumnos, el conocimiento de estas contrapartes en lo que
refiere la prevencion de LA/FT/FPADM, recaera sobre sus padres, tutores o aquellos encargados de su
patria potestad, proceso de vinculaciéno pago. Por lo mismo Redcol a través de sus procesos de
vinculaciéon vigente en cada colegio y entendiendo el derecho fundamental a la educacién de los nifios
propendera por:

>
>

Identificar y conocer a los padres de familia de los nifios en el proceso de admisiones. En caso de
tener una alerta identificarla y entenderla antes de la admision del nifio.

En caso que una familia ya se encuentre activa en uno de los colegios y aparezca en estas bases o
generé alguna alerta significativa, se definira en conjunto con el director juridico / Secretario
General, el rector del colegio involucrado y el oficial de cumplimiento el manejo que se dara a la
situacion, en aras de validar la necesidad de efectuar algin reporte y/o de implementar medidas
de debida diligencia adicionales.

Sobre estas familias, Redcol cuenta con las siguientes politicas:

a)

b)

b)

Redcol cuenta con mecanismos para implementar, mantener, cumplir y controlar las politicas
para el conocimiento de sus contrapartes, en todo el ciclo de relaciones con sus familias
relacionadas, revisando en detalle el monitoreo de operaciones, de acuerdo con los
procedimientos establecidos en el SAGRILAFT y demds normatividad externa e interna
establecida para tal fin.

Se cuenta con procesos y procedimientos que permitan conocer efectivamente a sus familias
actuales y potenciales, el origen de sus recursos,la verificaciéon de los datos de contacto y de su
actividad econémica.

La consulta de listas restrictivas se debe realizar a través del proceso definidopor el oficial de
cumplimiento para tal fin.

- Sobre conocimiento y vinculacion de proveedores, y
empleados

La sociedad cuenta con los mecanismos para implementar, mantener, cumpliry controlar las
politicas para el conocimiento de sus contrapartes, en todo el ciclo de seleccidn, vinculacion,
permanencia y finalizacion de relaciones, asi como del monitoreo de operaciones, de acuerdo con
los procedimientos establecidos en el SAGRILAFT y demas normatividad externa e interna
establecida para tal fin.

Para la vinculacion de proveedores y contratistas se cumple con las politicasy los procedimientos
definidos para el proceso de compras.

Los pliegos de contratacién deben especificar la eliminacién de proponentes cuando se
identifiquen riesgos LA/FT/FPADM asi como los contratos celebrados, prever la terminacién
anticipada de contratos por materializarseriesgo LAFT/FPADM.

Para la vinculacion de empleados se debe cumplir con las politicas y los procedimientos definidos
para el proceso de gestion humana, incluyendo los mecanismos para identificar los riesgos
derivados de la contrataciéon del aspirante, entre los cuales estd la consulta en las listas
restrictivas deLA/FT/FPADM.

La consulta de listas restrictivas se debe realizar a través de las herramientas definidas por la
compaiia.
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Los procesos de verificacion de los empleados, familias, estudiantes, los contratistasylos
proveedores aplicados por entidades publicas o privadas, noexime a la sociedad de su deber y su
responsabilidad de usar herramientas propias o bases adicionales para cumplir con la debida
diligencia de conocimiento de sus contrapartes.

Sobre cooperacion empresarial, adquisiciones, fusiones y negocios virtuales o no

presenciales

a)

b)

10.5.

b)

10.6.

b)

Previo a la realizacién de negocios de cooperaciéon empresarial o las adquisiciones y fusiones con
otras empresas, debe realizarse la debida diligencia para conocer los terceros con los que se va a
realizar este tipo de transacciones. Este proceso incluye verificar en listas restrictivas y bases de
datos estatales anticorrupcion.

La consulta de listas restrictivas se debe realizar a través del proceso definidopor el oficial de
cumplimiento para tal fin.

Si un negocio no requiere la presencia fisica de las partes, la sociedad debe tomar las acciones
necesarias para identificar a la persona natural o juridica con quien realiza la operacién y
asegurar el conocimiento del origen de los recursos que hagan parte de la transaccidon a través de
los mecanismos definidos por la alta direccién.

Sobre incursion en nuevos mercados o lanzamiento de nuevos productos

Antes del lanzamiento de cualquier producto y/o servicio, de modificar las caracteristicas de los
actuales, de incursionar en nuevos mercados y de abrir operaciones en nuevas jurisdicciones, la
sociedad debe identificar y evaluar los riesgos inherentes asociados a LA/FT/FPADM.

Los responsables de cada area y de cada proceso deben hacer una evaluacién del riesgo de
LA/FT/FPADM sobre las nuevas operaciones, implementando y documentando controles para
mitigarlos, para decidir sobrela viabilidad y 1a conveniencia de estas operaciones para la sociedad.

Sobre conocimiento y vinculacién de PEP

Las relaciones de negocio con personas, padres de familias y/o tutores que ocupen o hayan
ocupado cargos publicos importantes o que, por razén de su cargo, manejen recursos publicos o
detenten algin grado de poder, deben contar con procesos de conocimiento mas estrictos.

Para efectos de la identificacion de la calidad como PEP de una contraparte,la sociedad considera
como tal a las contrapartes que ostenten los siguientes cargos:

Sector Publico:

* Presidente, Vicepresidente de la Republica, directores y subdirectores de departamento
administrativo.

*  Ministros y viceministros de Estado.

= Secretarios Generales, Tesoreros, Directores Financieros de los Ministerios, los
Departamentos Administrativos, y las Superintendencias o quien haga sus veces.

* Magistrados, Magistrados Auxiliares de Altas Cortes y Tribunales,jueces de la Republica,
Fiscal General de la Nacioén, Vicefiscal Generalde la Nacién, Delegados y directores de la
Fiscalia General de la Nacion.
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* Tesorerosy ordenadores del gasto de la Altas Cortes y Tribunales, Fiscalia General de la
Nacién, Contraloria General de la Republica, Procuraduria General de la Nacion,
Defensoria del Pueblo, Contaduria General de la Naciéon y Auditoria General de la
Republica.

* Contralor General de la Republica, Vicecontralor General de la Republica, Contralores
Delegados, Contralores territoriales, Contador General de la Nacion, Procurador General
de la Nacién, Viceprocurador, Vicedefensor del Pueblo, Defensores Delegados y Auditor
General de la Republica.

* General de la Nacién, Procuradores Delegados, Defensor del Pueblo, Senadores,
Representantes a la Camara, Secretarios Generales, secretarios de las comisiones
constitucionales permanentes del Congreso de la Republica y Directores Administrativos
del Senado y dela Camara de Representantes.

* Magistrados del Consejo Nacional Electoral, Registrador Nacional del Estado Civil y
Registradores Delegados.

* Superintendentes y Superintendentes Delegados.

= Presidentes, Directores, Gerentes, Secretarios Generales, Tesoreros, Directores
Financieros de: los Establecimientos Publicos, las UnidadesAdministrativas Especiales,
las Empresas Publicas de Servicios Publicos Domiciliarios, las Empresas Sociales del
Estado, las Empresas Industriales y Comerciales del Estado y (vi) las Sociedades de
Economia Mixta.

* Gobernadores. Alcaldes, Diputados, Concejales, Tesoreros, Directores Financieros y
Secretarios Generales de: gobernaciones, alcaldias,concejos municipales y distritales, y
asambleas departamentales. Jefesmaximos de los partidos politicos.

* (Candidatos a la Presidencia de la Republica

* Notarios y Curadores Urbanos.

* Generales de las Fuerzas Militares y de la Policia Nacional, Inspectores de la Policia
Nacional. Asi como los Oficiales y Suboficiales facultados para ordenar el gasto o
comprometer recursos de las instituciones publicas.

* Gerentey Codirectores del Banco de la Republica.

* Directores y ordenadores del gasto de las Corporaciones Auténomas Regionales.

* Comisionados Nacionales del Servicio Civil, Comisionados de la Comisién de Regulacién
de Energia y Gas, de la Comisién de Regulacién de Agua Potable y Saneamiento Basico y,
de la Comisién de Regulacién de Comunicaciones.

* Ordenadores del gasto de universidades publicas.

= Representantes legales, presidentes, directores y tesoreros de partidosy movimientos
politicos, y de otras formas de asociacién politica reconocidas por la ley.

* Los fideicomitentes de patrimonios auténomos o fideicomisos que administren recursos
publicos.

* Contrapartes de las que se tenga conocimiento de su capacidad de acceso a fondos
publicos, cuya informacién haya sido obtenida de cualquier fuente y que sean definidos
por el oficial de cumplimiento o el responsable de su vinculacién.
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Los cargos listados en el literal inmediatamente anterior no deben excluir otras contrapartes que,
debido a la naturaleza de sus operaciones, sean definidas por la sociedad después de su anélisis.
La condiciéon como PEP debe desaparecer una vez transcurridos al menos 2 afios desde el cese en
el ejercicio de las funciones que le otorgan este estado.

En caso de que una contraparte manifieste su condicion de PEP o que la sociedad detecte tal
condicion durante el proceso de vinculacion, debe ser aprobado por el Representante Legal con
conocimiento al Oficial de Cumplimiento.

Las contrapartes seran consultada en el Sistema de Informacién y Gestiéon del Empleo Publico
(SIGEP) para verificar si son clasificados un PEP.

Las contrapartes identificadas como PEP deben ser identificadas y el oficial de cumplimiento
debe incluir esta base de datos en su programa de monitoreo.

El oficial de cumplimiento podra dar tratamiento de PEPS a otras contrapartes que el consideré.

Sobre actualizacion de informaciéon de contrapartes

Como parte de la debida diligencia en el conocimiento de las contrapartes y de su informacion
relacionada, la sociedad debe disefiar y emprender procesos de actualizacién, como minimo 1 vez
al afio.

Cuando las politicas y los procedimientos relacionados con la creacién,seleccién, contratacion o
vinculaciéon de contrapartes establezcan una periodicidad menor a 1 afio, la definida en esos
documentos esla que se debeaplicar.

Sobre manejo de dinero en efectivo

Para el manejo de efectivo REDCOL tiene como pardmetros:

a)

b)

10.9.

Evitar operaciones en las que requiera realizar pagos en efectivo como parte de la
contraprestacion de un servicio, salvo las que requiera se realicen paragarantizar el desarrollo de
su actividad en especial los pagos que se realizanpor caja menor.

Los pagos seran pagados principalmente a través de entidades financieras enlas que la sociedad
tiene sus cuentas bancarias habilitadas, salvo las que requiera se realicen para garantizar el
desarrollo de su actividad en especial los pagos que se realizan por caja menor.

Definir politicas para el pago en efectivo recibido en sus colegios de acuerdocon la naturaleza de
las operaciones y servicios, las cuales estan en las politicas y los procedimientos comerciales

En caso de que la sociedad reciba pagos en efectivo iguales o superiores a 10.000.000, debe
solicitarse el diligenciamiento del formato de declaracién deorigen de fondos, el cual debe ser
firmado por la contraparte y conservado deacuerdo con los procedimientos de conservacién de
documentos.

El oficial de cumplimiento debe hacer verificaciones periédicas de los pagos efectuados por las
familias, con el objetivo de identificar y monitorear a aquellas familias que realizan pagos durante
seis (6) meses seguidos en efectivo superiores a $3.000.000. En caso de identificarse algin
movimiento inusual osospechoso, debe ser reportado al oficial de cumplimiento.

No se realizara pagos a terceros con los cuales no se haya realizado alguna negociacién y para los
cuales no se ejecute el procedimiento de vinculacién definido.

Sobre conservacion de documentos del sistema
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a) Los soportes de los Reportes de Operaciones Sospechosas (ROS) y los reportes de Ausencia de
Operaciones Sospechosas (AROS) informados a la UIAF, la informaciéon de registros de
transacciones y los documentos del conocimiento de las contrapartes, deben conservarse como
minimo por 10 afios, dado que pueden ser requeridos por las autoridades competentes.

b) La destruccion de registros y evidencias del control del riesgo de LA/FT/FPADM debe ser
autorizada y documentada por el CEO o el oficial decumplimiento.

c) Debe actividad se distribuye entre:

e Oficial de Cumplimiento. Reportes a entidades
e lider de cada proceso que realice la vinculacién o negocio juridico enparticular
10.10. Sobre evidencias de soporte de operaciones, negocios y contratos

a) Todo negocio y todo contrato que realice la sociedad con sus contrapartes debe contar con el
respectivo soporte, debidamente fechado y autorizado porquienes intervengan en ellos.

b) Todo documento que acredite transacciones, negocios o contratos de la empresa, ademas
de constituir el soporte de la negociacién y del registro contable, debe conservarse como respaldo
probatorio para cualquier investigacién que puedan adelantar las autoridades competentes.

c) Elarearesponsable del proceso financiero de la sociedad debe verificar quela causacién de toda
cuenta por pagar esté debidamente soportada con una factura o documento equivalente y sus
anexos.

10.11. Sobre requerimientos de informacion de autoridades
competentes

a) La sociedad debe atender, a través del representante legal, el oficial de cumplimiento o de su
delegado, la entrega de informacidn y explicaciones quesoliciten las autoridades competentes en
materia de LA/FT/FPADM.

10.12. Sobre capacitacion en el sistema

a) El oficial de cumplimiento, conjuntamente con el Director Corporativo yDirector de Talento
Humano, debe disefar, programar y coordinar el plan decapacitacién y entrenamiento sobre el
SAGRILAFT, dirigido a todos losempleados de la sociedad que considere pertinente, con el fin de
dar cumplimiento a la politica de autocontrol y gestion del riesgo de LA/FT/FPADM.

b) El oficial de cumplimiento, conjuntamente con el responsable de gestién humana de la sociedad,
debe incluir en el proceso de induccién a losempleados nuevos las politicas y los procedimientos
del SAGRILAFT, cuandosea procedente.

c) Las capacitaciones y entrenamientos sobre LA/FT/FPADM deben dejar constancia de su
realizacidn, donde se registre la fecha y el nombre de los asistentes, asi como de la evaluacién
realizada.

10.13. Sobre sanciones disciplinarias a los empleados

a) El incumplimiento o la violaciéon a las politicas y los estandares del SAGRILAFT constituye una
falta grave, por lo que en los casos en que haya lugar se deben aplicar los procedimientos y las
sanciones establecidas en elReglamento interno de trabajo.

b) En la divulgaciéon del presente manual a los empleados y contratistas de la sociedad se da a

conocer las sanciones que acarrea el no cumplimiento delas politicas y normas relacionadas con
LA/FT/FPADM.
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c) La sociedad debe verificar que sus empleados cumplan rigurosamente las instrucciones
impartidas para tratar el riesgo de LA/FT/FPADM.

10.14. Sobrelaejecucion del SAGRILAFT

a) Laidentificacién de los riesgos asociados a lavado de activos y financiacion del terrorismo estara
a cargo de todos los Empleados, y seran reportados a través de los responsables de cada area al
Oficial de Cumplimiento o a quiense designe en los procedimientos internos de la sociedad.

b) La documentacion asociada a los controles y prevencion de LA/FT/FPADM implementada en los
procesos, su conservacion y archivo sera responsabilidad de cada area de proceso.

c) Alos empleados les estd prohibido revelar a terceros, cualquier informaciéon relacionada con los
reportes internos o externos del SAGRILAFT.

10.15. Actualizacion y divulgacion del Manual del Sistema de Administracion del Riesgo de
Lavado de Activos y Financiacién delTerrorismo “Manual LAFTFPADM”

a) Este manual se actualizard cada vez que sea necesario teniendo en consideracién nuevas
reglamentaciones o modificaciones a las politicas y procedimientos establecidos, o minimo cada

dos afios.

b) Ladivulgacion de este manual y sus actualizaciones estara a cargo del Oficialde Cumplimiento en
coordinacién con el designado por la alta direccidn.

c) La aprobacién del presente manual y sus modificaciones esta a cargo de la Junta Directiva y/o
Maximo Organo Social.

2. Sistema de autocontrol y gestion del Riesgo deLA/FT/FPADM.

2.1. Gobierno

El funcionamiento del SAGRILAFT de la sociedad se soporta en roles formalizadosy alineados con los
requerimientos normativos, incorporando como cabezas del gobierno del sistema a la Junta Directiva, al
representante legal y al oficial de cumplimiento.

Es oportuno aclarar que la designacién de un oficial de cumplimiento como responsable de adelantar las
actividades principales relacionadas con la administraciéon del riesgo de LA/FT/FPADM, no exime a
ningin empleado de la sociedad de gestionar este riesgo como parte inherente a sus funciones y
actividades.

La estructura organizacional disefiada para asegurar la correcta gestion del SAGRILAFT se presenta en la
siguiente imagen:
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ASAMBLEA DE ACCIONISTAS
(MAXIMO ORGANO SOCIAL)

REVISORIA FISCAL JUNTA DIRECTIVA

OFICIAL DE

CUMPLIMIENTO REPRESENTANTE LEGAL

NIVEL DIRECTIVO

DEMAS EMPLEADOS DE LA

EMPRESA

Ilustracion 1: Gobierno SAGRILAFT

Las funciones, individuales y colectivas, en materia de SAGRILAFT, son:

11.1.1. Junta Directiva y/o Maximo Organo Social

Organos responsables de la puesta en marcha y efectividad del SAGRILAFT, para lo cual dispone para la
organizacion de la estructura organizacional que asegura el logro efectivo de los objetivos del sistema.

Dentro de sus funciones asignadas estan:

e Establecer y aprobar para la sociedad la politica LA/FT/FPADM.

e Aprobar el SAGRILAFT y sus actualizaciones, presentadas por el
representante legal y el oficial de cumplimiento.

e Aprobar el manual de procedimientos SAGRILAFT y sus actualizaciones.

e Seleccionary designar al oficial de cumplimiento y su respectivo suplente.

e Analizar oportunamente los informes sobre el desempefio del SAGRILAFT, sobre las propuestas de
correctivos y las actualizaciones que presente el oficial de cumplimiento y tomar decisiones respecto
de la totalidad de los temas alli tratados, lo que debe constar en las actas del 6rgano.

e Analizar oportunamente los reportes y solicitudes presentados por el representante legal u oficial de
cumplimiento.

e Hacer pronunciamientos sobre los informes presentados por la revisoria fiscalo las auditorias interna
y externa, relacionadas con la implementacién y el funcionamiento del SAGRILAFT y hacer el
seguimiento a las observaciones o recomendaciones incluidas.
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e Ordenar y garantizar los recursos técnicos, logisticos y humanos necesarios para implementar y
mantener en funcionamiento el SAGRILAFT, segun los requerimientos que para el efecto realice el
representante legal y (o el oficial de cumplimiento.

11.1.2. Representante legal
Dentro de las funciones asignadas al cargo del representante legal; estan:

e Presentar con el oficial de cumplimiento, para aprobaciéon de la Junta Directiva propuesta del
SAGRILAFT y sus actualizaciones.

e Estudiar los resultados de la evaluacién del riesgo LA/FT/FPADM efectuada por el oficial de
cumplimiento y establecer los planes de accién que correspondan.

e Asignar eficientemente los recursos técnicos y humanos, determinados por la Junta Directiva,
necesarios para implementar el SAGRILAFT.

e Verificar que el oficial de cumplimiento cuente con la disponibilidad y capacidad necesaria para
desarrollar sus funciones.

e Brindar efectivo, eficiente y oportuno apoyo al oficial de cumplimiento en el disefio, direccidn,
supervision y monitoreo del SAGRILAFT.

e Presentar a la Junta Directiva los reportes, solicitudes y alertas que considereque deban ser tratados
por dicho érgano y que estén relacionados con el SAGRILAFT.

e Asegurar que las actividades que resulten del desarrollo del SAGRILAFT se encuentran debidamente
documentadas, de modo que se permita que la informacién responda a unos criterios de
integridad, confiabilidad, disponibilidad, cumplimiento, efectividad, eficiencia y confidencialidad.

e Certificar ante la Superintendencia de Sociedades el cumplimiento de lo previsto en el Capitulo X de
su Circular Basica Juridica, cuando lo requiera esta Superintendencia.

e Verificar que los procedimientos del SAGRILAFT desarrollen la politica LA/FT/FPADM adoptada por
Junta Directiva

11.1.3. Oficial de cumplimiento

El oficial de cumplimiento participa activamente en el disefio, la direccién, implementacion, la auditoria,
la verificaciéon del cumplimiento y el monitoreo del SAGRILAFT y debe estar en capacidad de tomar
decisiones frente a la gestion del riesgo LA/FT/FPADM.

Por su parte, la administraciéon de la sociedad debe brindarle un apoyo efectivo y los recursos humanos,
fisicos, financieros y técnicos necesarios para implementar, auditar y cumplir los propédsitos del
SAGRILAFT.

De manera expresa se determiné (1) el perfil del oficial de cumplimiento, (2) sus incompatibilidades e
inhabilidades, (3) la administracién de conflictos de interés y (4)las funciones especificas asignadas a la
persona que tenga dicha responsabilidad, adicionales a las establecidas en el Capitulo X de la Circular

Basica Juridica de la Superintendencia de Sociedades.1%

Ademas de las funciones que se le asignen al oficial de cumplimiento en el SAGRILAFT de la sociedad
Obligada, el listado minimo de sus funciones es:

Velar por el cumplimiento efectivo, eficiente y oportuno del SAGRILAFT.
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® Presentar, por lo menos una vez al afio, informes a Junta Directiva y/o Maximo ()rgano Social.
Como minimo, los reportes deberan contener una evaluaciéon y analisis sobre la eficiencia y
efectividad del SAGRILAFT y, de ser el caso, proponer las mejoras respectivas. Asi mismo,
evidenciar los resultados de la gestion del oficial de cumplimiento y de la administracién de la
sociedad en el cumplimiento del SAGRILAFT.

® Promover la adopcién de correctivos y actualizaciones al SAGRILAFT, cuando las
circunstancias lo requieran y por lo menos una vez cada dos afios.Para ello debe presentar a Junta
Directiva y/o Maximo Organo Social las propuestas y justificaciones de los correctivos y
actualizaciones sugeridas al SAGRILAFT.

® Coordinar el desarrollo de programas internos de capacitacidn.

e Evaluarlosinformes presentados por Revisoria Fiscal o cualquier otro ente yadoptar las medidas
razonables frente a las deficiencias informadas. Si las medidas que deben ser adoptadas
requieren autorizacién de otros érganos, debe promover que estos asuntos sean puestos en
conocimiento de los 6rganos competentes.

® (ertificar ante la Superintendencia de Sociedades el cumplimiento de lo previsto en el Capitulo X
de su Circular Basica Juridica, cuando lo requiera laSuperintendencia de Sociedades.

e Verificar el cumplimiento de los procedimientos de debida diligencia y debida diligencia
intensificada.

e Velar por el adecuado archivo de los soportes documentales y demas informacion relacionada
con la gestién y prevencion del riesgo LA/FT/FPADM.

e Diseflar las metodologias de clasificacion, identificaciéon, mediciéon y control del Riesgo
LA/FT/FPADM que formaran parte del SAGRILAFT.

® Realizar la evaluacién de los riesgos LA/FT/FPADM a los que se encuentra expuesta la sociedad.

® Realizar el Reporte de las Operaciones Sospechosas (ROS) a la UIAF y cualquier otro reporte o

informe exigido por las disposiciones vigentes, conforme lo establezcan dichas normas y el
Capitulo X de la Circular BasicaJuridica de la Superintendencia de Sociedades.

Requisitos minimos para la designacion del oficial de cumplimiento

La persona natural designada como oficial de cumplimiento debe cumplir comominimo con los
siguientes requisitos:

[ Gozar de la capacidad de tomar decisiones para gestionar el riesgo LA/FT/FPADM y tener
comunicacién directa con representante legal y asamblea y depender directamente de la junta
directiva.

14 Ver Descipcion del Cargo. Oficial de Cumplimiento
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e Contar con conocimientos suficientes en materia de administracion de riesgos.

e Entender el giro ordinario de las actividades de la sociedad, de conformidad con lo establecido
en el numeral 5.1.2 del Capitulo X de la Circular Bésica Juridica de la Superintendencia de
Sociedades.

® No pertenecer a la administracion o a los 6rganos sociales, ni de auditoria o control interno o
externo (revisor fiscal o vinculado a la empresa de revisoriafiscal que ejerce esta funcion).

® No fungir como oficial de cumplimiento en mas de diez empresas. En el proceso de nombramiento
se verificara que el oficial de cumplimiento no actiacomo tal en empresas que compiten con
REDCOL.

® Cumplir con las medidas minimas establecidas en el numeral 5.3.1 (Debida diligencia) del
Capitulo X dela Circular Basica Juridica de la Superintendenciade Sociedades.

® Eloficial de cumplimiento podra ser el mismo en las empresas relacionadas.
11.1.4. Revisoria fiscal

Sus funciones estan sefialadas en la Ley (numeral 10 del articulo 207 del Cédigo deComercio), donde se
indica la obligacion de reportar a la UIAF las operaciones sospechosas, cuando las adviertan dentro del
giro ordinario de sus labores, para lo cual el revisor fiscal podra solicitar usuario y contrasefia en el SIREL
administrado por la UIAF, para el envio de los ROS que estime necesarios.

Elrevisor fiscal, pese ala obligacion de guardar la reserva profesional en todo lo que conozcaen el ejercicio
de su profesion, en virtud de la responsabilidad inherentea sus funciones y conforme a los casos en que
dicha reserva pueda ser levantada, tiene el deber de revelar informacidn cuando asf lo exija la ley. Cuando
en el curso de su trabajo un revisor fiscal descubre informacion que lleva a la sospecha de posibles actos
de LA/FT/FPADM, tiene la obligacién de remitir estas sospechas a laautoridad competente. Hay que
considerar, también, que los revisores fiscales estan cobijados por el debergeneral de denuncia al que
estan sujetos los ciudadanos (articulo 67 del C6digo deProcedimiento Penal).

Adicionalmente, el pardgrafo del articulo 10 de la Ley 43 de 1990 establece:

«Los contadores ptblicos, cuando otorguen fe publica en materia contable, se asimilardn a
funcionarios ptblicos para efectos de las sanciones penales por los delitos que cometieren en el
ejercicio de las actividades propias de su profesion, sin perjuicio de las responsabilidades de orden
civil que hubierelugar conforme a las leyes».

A su turno, el articulo 32 dela Ley 1778 de 201613, impone a los revisores fiscales,el deber de denunciar
ante las autoridades penales, disciplinarias y administrativas,la presunta realizaciéon de un delito contra
el orden econdémico y social, como el de LA, que detecte en el ejercicio de su cargo, atin, a pesar del secreto
profesional. También deberan poner estos hechos en conocimiento de los érganos sociales y dela
administracién de la sociedad. Las denuncias correspondientes deberan presentarse dentro de los seis
(6) meses siguientes al momento en que el revisor fiscal hubiere tenido conocimiento de los hechos.

En calidad de funcionarios publicos, los cobija el deber previsto en el articulo 38 dela Ley 1952 de 2019
(por la cual se expide el Cddigo General Disciplinario) que sefiala como deber de todos los servidores
publicos:
«25. Denunciar los delitos, contravenciones y faltas disciplinarias de loscuales tuviere
conocimiento, salvo las excepciones de ley».
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Para cumplir con su deber, el revisor fiscal, en el analisis de informaciéon contable yfinanciera, debe
prestar atencién a los indicadores que pueden dar lugar a sospechade un acto relacionado con un posible
LA/FT/FPADM. La administracién sugiere a la Revisoria Fiscal tener en cuenta la Guia sobre el papel de
la revisoria fiscal en lalucha contra el soborno transnacional y LA/FT/FPADM, disponible en el sitio de

Internet de la Superintendencia de Sociedades. 15

Incompatibilidades e inhabilidades de los diferentes érganos

En el establecimiento de los 6rganos e instancias encargadas de efectuar una evaluacion del cumplimiento
y la efectividad del SAGRILAFT, la sociedad evita conflictos de interés, las incompatibilidades y las
inhabilidades de los responsables en el desempefio de sus funciones. Para ello, se recomienda revisar lo
establecido por el Comité de Supervision Bancario de Basilea sobre las tres lineas de defensa para
prevenir y controlar el riesgo LA/FT/FPADM.

En ese sentido, debido a la diferencia de las funciones que corresponden al revisorfiscal, al representante
legal y al oficial de cumplimiento, no se asigna al revisor fiscalo al representante legal como oficial de
cumplimiento.

11.1.5. Auditoria Interna

Sin perjuicio de las funciones asignadas en otras disposiciones a la auditoria interna,se recomienda como
una buena practica empresarial que se incluyen dentro de losplanes anuales de auditoria la revisién de la
efectividad y cumplimiento del SAGRILAFT y del PTEE, con el fin de servir de fundamento para que, tanto
el oficial de cumplimiento y la administracién de la sociedad, puedan determinar la existencia de
deficiencias del SAGRILAFT y del PTEE y sus posibles soluciones. En ese sentido, el resultado de dichas
auditorias internas debe ser comunicado al representante legal, al oficial de cumplimiento y/o a la junta
directiva, para que tomenlas decisiones necesarias.

11.1.6. Coordinacién / Lider de Area de Admisiones

e Hacer cumplir la normatividad vigente y aplicable en LA/FT/FPADM para todas las actividades
comerciales y de servicio, el cumplimiento de metas definidas no podra prevalecer sobre la
normatividad mencionada.

e Ejecutarlos procedimientos y los controles que defina la sociedad para el conocimiento de las familias
vinculadas a los colegios.

e Recopilarlainformacién suministrada por los padres de familia, la cual debe cumplir con las politicas
establecidas por la sociedad para la vinculaciéon de las familias, analizando su consistencia y
razonabilidad.
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e Validar que la familia que paga su matricula a través de una persona juridicaentender quien es su
representante legal, sus miembros de junta directiva y sus accionistas con participacion igual o
superior a 5 % no estén reportados en las listas restrictivas definidas en las politicas de la sociedad.
Segun el conocimiento de las contrapartes el oficial de cumplimiento podra realizar excepcién a
esta norma para empresas Sociedades Anénimas, o que por motivos expuestos no puedan aportar
dicha composicion, teniendo en cuentacriterios de conocimiento y reconocimiento de las mismas.
Verificar sila tareaqueda aca y si aplica

e Identificar sefiales de alerta y, cuando estas se disparen, reportar para su analisis y posterior
informe al oficial de cumplimiento.

e Apoyar al Oficial de Cumplimiento en la estructuraciéon de procesos de definicion de la
segmentacion de las contrapartes para determinar su nivel deriesgo.

e Realizar seguimiento alas operaciones de las familias y reportar operacionesinusuales, sospechosas
e intentadas al oficial de cumplimiento.

e Asegurar que las demdas areas de la compafiia cuenten con la informaciéncomercial de
conocimiento de cada familia.

e Apoyar la ejecucion de las estrategias de actualizacion de la informacion delas familias, en especial
en procesos de renovacion de matriculas.

11.1.7. Director / Coordinador de Comunicaciones

® Apoyar en la divulgacion de temas relacionados con LA/FT/FPADM.
® Apoyar las estrategias definidas por la sociedad para lograr comunicaciones oportunas y
efectivas sobre temas de LA/FT/FPADM.

® Monitorear los diferentes medios de comunicacién para detectar situacionesque pongan en
riesgo la reputacién de la sociedad.

® Identificar sefiales de alerta y, cuando estas se disparen, reportar para suanalisis y posterior
informe al oficial de cumplimiento.

11.1.8. Director de Talento Humano

e Ejecutar y velar porque se cumplan los procedimientos establecidos para la vinculacién de
nuevos empleados, sin importar si son a término indefinido, término definido o personal a través
de empresas de servicios temporales.

e Implementar y/o apoyar el procedimiento de actualizacién de la informacién de los empleados,
sin importar si son a término indefinido, término definido opersonal a través de empresas de
servicios temporales.

e Desarrollar e implementar los mecanismos para garantizar el conocimiento delos empleados de la
sociedad en materia de LA/FT/FPADM, con el debido seguimiento y reporte al oficial de
cumplimiento de las operaciones inusuales,intentadas y sospechosas de ellos.

e Estructurar y desarrollar en coordinacién con el oficial de cumplimiento, programas de
capacitacion y entrenamiento sobre el SAGRILAFT de la sociedad.

e Reportar al oficial de cumplimiento, para su analisis, los casos en donde se detecten situaciones
de violacion a normas del SAGRILAFT por parte de los empleados.
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Identificar sefiales de alerta y, cuando estas se disparen, reportar para su analisis y posterior

Hacer cumplir la normatividad vigente y aplicable en LA/FT/FPADM para todas las actividades
de operaciones, infraestructura, financiera y administrativa y de servicio, el cumplimiento de
metas financiera no podra prevalecer sobre la normatividad mencionada.

Ejecutar los procedimientos definidos porla sociedad que aseguren el debidoconocimiento de los

Reportar al oficial de cumplimiento, las situaciones inusuales que pueden estar relacionadas con
LA/FT/FPADM que se presenten en las relaciones conlos proveedores de la sociedad.

Contrastar la informacién recopilada con la lista de jurisdicciones especiales,en caso de que el
proveedor pertenezca a alguna jurisdiccidn incluida en Ia lista.

Apoyar las estrategias definidas por la sociedad tendientes a mantener el registro de proveedores

Realizar gestiones con el apoyo de los procesos de admisiéon y de servicio para obtener y
mantener actualizada la informacién de las familias, procediendo a su analisis y verificacion.

Verificar y asegurar que el manejo de efectivo cumpla con las politicas definidas y que, en ca so
de que la alta direccidn autorice este tipo de operaciones, aquellas que sean iguales o superiores
a $10.000.000 cuenten con el formato de declaracién de origen de fondos diligenciado por el

Impedir el giro de recursos a terceros diferentes a quienes han hechonegociaciones con la
6

Velar por la informacién de los proveedores, los contratistas y los empleadosen los sistemas de
informacién de la sociedad y que estos estén actualizados.

Apoyar al oficial de cumplimiento en el manejo y cuidado del archivo fisico delos soportes
relativos a la gestién y prevencién del riesgo de LA/FT/FPADM.

Identificar sefales de alerta y, cuando estas se disparen, reportar para su analisis y posterior

Mantener actualizados los procedimientos, segin los requerimientos que el oficial de
cumplimiento u otra drea generé para el control de riesgo de LA/FT/FPADM

Apoyar en la definicion de herramientas para ejecutar las actividades propiasdel monitoreo de

]
informe al oficial de cumplimiento.
11.1.9. Vicepresidente Financiero (CFO)
]
]
proveedores de la sociedad.
]
]
]
actualizado.
.
]
pagador.
]
sociedad o sus relacionados. 1
]
]
]
informe al oficial de cumplimiento.
11.1.10. Coordinacién de Procesos
[ ]
[ ]
LA/FT/FPADM.
[ ]

16 Ver Manual de Cumplimiento en desarrollo del Programa de Transprencia y Etica Empresarial
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Generar la informacion relevante solicitada por el oficial del cumplimiento para facilitar el
monitoreo a las transacciones de las familias y los proveedores.

Soportar al oficial de cumplimiento en el manejoy el cuidado del archivo digitalde los soportes de
la gestion y prevencion del riesgo de LA/FT/FPADM.

Apoyar con la realizaciéon de monitoreos semestrales del SAGRILAFT ypresentar el informe
de hallazgos correspondiente al oficial de cumplimiento.

Identificar sefales de alerta y, cuando estas se materialicen, reportar para suanalisis y posterior
informe al oficial de cumplimiento.

Director Corporativo

Mantener actualizados los procedimientos, segin los requerimientos que el oficial de
cumplimiento u otra area generé para el control de riesgo de LA/FT/FPADM

Apoyar en la definicion de herramientas para ejecutar las actividades propiasdel monitoreo de
LA/FT/FPADM.

Generar la informacion relevante solicitada por el oficial del cumplimiento para facilitar el
monitoreo a las transacciones de las familias y los proveedores.

Soportar al oficial de cumplimiento en el manejoy el cuidado del archivo digitalde los soportes de
la gestion y prevencion del riesgo de LA/FT/FPADM.

Apoyar con la realizacién de monitoreos semestrales del SAGRILAFT ypresentar el informe
de hallazgos correspondiente al oficial de cumplimiento.

Identificar sefiales de alerta y, cuando estas se materialicen, reportar para suanalisis y posterior
informe al oficial de cumplimiento.

Director Juridico / Secretario General

Apoyar y asesorar en materia juridica al oficial de cumplimiento en el desarrollo de sus funciones
y actividades del SAGRILAFT.

Orientary asesorar juridicamente a la sociedad, en coordinacién con el oficialde cumplimiento, en
las respuestas solicitadas en materia de riesgo de LA/FT/FPADM por los organismos de control.

Definir e implementar estrategias que permitan detectar con la debida oportunidad los cambios
en la participaciéon de los y mantener actualizada la informacién de esta contraparte.

Verificar los nuevos accionistas de la sociedad en listas restrictivas, antes desu vinculacion a la
sociedad.

La consulta de listas restrictivas se debe realizar a través de la plataforma deconsulta aprobada
para tal fin.

Verificar, con la periodicidad definida, los accionistas de la sociedad en las listas restrictivas.

Identificar sefales de alerta y, cuando estas se disparen, reportar para su analisis y posterior
informe al oficial de cumplimiento.
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Todos los empleados de la sociedad

Conocer, cumplir y difundir todos las politicas y los procedimientos del SAGRILAFT de la
sociedad.

Evitar que REDCOL sea utilizada como instrumento para legalizar recursos provenientes de
actividades ilicitas realizadas por organizaciones criminales.

Abstenerse de proveer, entregar, recibir, administrar, aportar o custodiar bienes o recursos
relacionados con actividades ilicitas.

Abstenerse de realizar cualquier otro acto que promueva, apoye o financie econémicamente a
grupos armados al margen de la ley, grupos terroristas o,en general, actividades terroristas.
Identificar sefiales de alerta y, cuando estas se materialicen, reportar para suandlisis y posterior
informe al oficial de cumplimiento.

Deteccion de operaciones inusuales, intentadas y sospechosas

Por operacion sospechosa se entiende toda aquella que no tienen relacién con el desempefio habitual de
las actividades de la contraparte y que se desvia del comportamiento promedio de los datos histéricos sin
explicacion razonable.

Frente a las siguientes situaciones, y adicional a las definidas en el punto 5.4 del capitulo X de la Circular

Basica Juridica de la Superintendencia de Sociedades de Colombia

17, se debe revisar que no sean

operaciones sospechosas:

17 Dentro de las sefiales de alerta definidas por la Superintendencia de Sociedades estan:
Respecto de operaciones o actividades con Contrapartes, relacionadas con:

a.

1.
2.
3.

Personas naturales o juridicas que no estén plenamente identificadas;

Asociados o empleados con antecedentes judiciales de LA/FT; y

Nuevos asociados que hayan sido aceptados o vinculados sin verificar previamente el origen de los
recursos que aportan.

Respecto de operaciones, negocios o contratos que representen, tengan por objeto oinvolucren:

1.
2.
3.

v

N o

Alto volumen en efectivo sin justificaciéon aparente;

Bienes muebles o inmuebles a precios considerablemente distintos a los normales del mercado;
Donaciones que no tengan un Beneficiario Final aparente, que no se conozca su origen o que éste se
encuentre domiciliado en pafs o una jurisdiccidn de alto riesgo

Operaciones, negocios o contratos relevantes que no consten por escrito;

Pagos de operaciones con recursos derivados de giros internacionales provenientes de varios
remitentes a favor de un mismo beneficiario, o de un mismo remitente a favor de varios destinatarios,
sin una relacién aparente.

Operaciones con subcontratistas que no han sido identificados.

Operaciones comerciales o negocios con las personas incluidas en las Listas Vinculantes.

Operaciones celebradas con Contrapartes domiciliadas o ubicadas en Areas Geograficasdesignadas por
GAFI como no cooperantes.

Operaciones con Productos provenientes de actividades ilegales (incluyendo, entre otros, el
contrabando).
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® (Cuando exceden su volumen, su monto y su periodicidad normal, sin explicacién razonable.

e Cuando por su origen, por su destino o por su localizaciéon pueden generar dudas sobre su
legalidad.

® QOperaciones realizadas con paises incluidos en listas de paises de alto riesgosegun la definicién de
GAF1 18 19,

® (Cuando exceden su volumen, su monto y su periodicidad normal, sin explicacién razonable.

e Cuando por su origen, por su destino o por su localizaciéon pueden generar dudas sobre su
legalidad.

® Cuando por su uso y costumbre no se puede justificar razonablemente. Paradeterminar si una
operacion es sospechosa se podra usar como medida de comparacion:

O Evaluar las operaciones inusuales realizadas por las contrapartes.

O Comparar el promedio de operaciones mensuales con las ejecutadasen periodos
anteriores.

O Analizar la actividad desarrollada y la informacién financiera de lascontrapartes.

o

Evaluarla coherencia yla autenticidad de la informacién entregada porlas contrapartes.

O Establecer la ausencia de soportes adecuados que permitan sustentarla operacion
realizada.

O Cualquier otra medida que la alta direccién defina.

Los mecanismos definidos por Redcol para la identificacién de operaciones otransacciones inusuales son:

® (Conocimiento del mercado: Aplica para las operaciones o transacciones hechas con las familias y
los proveedores. Se deben conocer sus caracteristicas econémicas particulares y el sector en el
que desarrollan sus actividades econémicas para identificar cuales son los comportamientos
usuales. También se deben considerar operaciones o transacciones cuya cuantia o caracteristicas
no tienen relaciéon con la actividad econémica de lascontrapartes.

10. Operaciones con Productos que no han sido debidamente nacionalizados; y
11. Operaciones con Productos de venta restringida que no cuenten con las debidas
autorizaciones o licencias.
c. Respecto de operaciones con efectivo proveniente de, o relacionado con:
1. Paises con un alto nivel de corrupcién y de inestabilidad politica;
2. Depbsitos de efectivo en cuentas bancarias personales o de empresas a partir de fuentessin explicar
3. Documentacidn injustificada sobre, o no correspondan con, el origen o el propietario;
4. Cantidad, valor o divisa no concordante con las circunstancias del portador;
5. Transporte oculto de efectivo;
6. Riesgo claro de seguridad en el método de transporte;
7. Transporte con costos elevados en comparacién con métodos alternativos de transporte;
8. Facturacion o ventas en efectivo no esperables en el sector econdmico;
9. Gran aumento de facturacion o ventas en efectivo procedentes de clientes noidentificables
10. Préstamos del extranjero recibidos en efectivo y en moneda local.

18 https://www.uiaf.gov.co/asuntos internacionales/lista paises no cooperantes 29282
19 https://www.fatf-gafi.org/countries/#other-monitored-jurisdictions
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® Senales de alerta: Partiendo del conocimiento del mercado, la sociedad debe definir en sus
procedimientos las sefiales de alerta, las cuales, al materializarse, establecen la condicién de
inusual o sospechosa a una operacion.

Cuando se detecten operaciones inusuales o sospechosas, se debe proceder, inmediatamente, a
reportarlas al oficial de cumplimiento. El reporte debe ser explicito en las razones para considerar las
operaciones como inusuales y adjuntar toda la informacién documentada de soporte.

El oficial de cumplimiento analiza y documenta el analisis, de la operacion o transaccion reportada, o la
que €l mismo detect6, como parte de la ejecucion de susfunciones y actividades, para determinar su
criticidad e informa sobre el evento al representante legal.

Bajo el criterio del oficial de cumplimiento, se debe hacer el reporte correspondientede la operacién o
transaccién sospechosa o intentada a la UIAF a través del SIREL,indicando en esta plataforma que se trata
de un ROS. Los soportes de estos reportesdeben conservarse por un periodo de diez (10) afios desde el
momento de la identificacién de la operacion.

Si transcurre un trimestre sin que la sociedad haga un reporte ROS, el oficial de cumplimiento, dentro de
los diez (10) dias calendario siguientes al vencimiento del respectivo trimestre debe presentar un informe
AROS ante el SIREL.

2.3. Tratamiento del riesgo de LA/FT/FPADM

Son las fases mediante los cuales se administra el riesgo. Cada etapa esta constituida por los procesos,
procedimientos e instrumentos dirigidos hacia la gestion efectiva del riesgo de Lavado de Activos y
Financiacion del Terrorismo y soporta la toma de decisiones de la alta gerencia y ayuda a reducir la
frecuenciaylaseveridad delimpactodelosriesgos materializados. Las etapas paralagestion del SAGRILAFT
que buscan analizar riesgos de contagio, legales, operativos, reputacionales, inherentes y residuales,

corresponden a:20

il,
IDENTIFICAR

4

MONITOREAR

3.
CONTROLAR

Ilustracién 2: Etapas para el tratamiento del riesgo.

20 Ver Matriz de Riesgo - Sagrilaft.
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11.3.1 Identificacion

En esta etapa se identifican los riesgos inherentes relacionados al LA/FT a los que se encuentra expuesta
la entidad en el desarrollo de sus actividades.

La identificacion de riesgos se basa en el conocimiento experto de la organizacidn, en las tipologias y
sefiales de alerta de LA/FT emitidos por grupos y organismos internacionales especializados en
prevencion del LA/FT y en documentos emitidos por la UIAF.

El Oficial de Cumplimiento junto con los duefios de los procesos seran los responsables de la identificacion
de riesgos de LA/FT y sus riesgos asociados, definido en un monitoreo periédico para su estudio.

La matriz de identificacion de riesgos seguira la metodologia definida en el Documento Matriz de Riesgo,
diferenciando los factores de riesgo que se exponen acontinuacién y contemplando el riesgo de contagio,
alinedndolo al impacto reputacional de la entidad. La identificacion de riesgos se realiza sobre el formato
Matriz de Riesgos - SAGRILAFT - Hoja Riesgos, de este documento

Factores de Riesgo

Los factores de riesgo asociados a REDCOL corresponde a:
a. Padres de Familia:
b. Servicios Educativos
c. Jurisdicciones
d. Financiacién
e. Actividades Conexas.

Los eventos de riesgo seran identificados utilizando la matriz correspondiente la cual,de acuerdo con las
necesidades y las circunstancias, serd permanentemente actualizada. La actualizaciéon de la matriz,
minimamente se efectuara en un periodono superior a un afio.

Paralos eventos de riesgo de LA/FT/FPADM se identifican causas (qué, Como y porqué), su frecuencia de
ocurrencia (probabilidad) y sus consecuencias (impacto), midiendo, después, el riesgo inherente, el que
se origina por la misma naturaleza o caracteristicas de las contrapartes, los productos, la comercializacién
y la normatividad, entre otros aspectos.

11.3.2 Medicion

En esta etapa se establece el nivel de riesgo inherente, teniendo en cuenta los criterios de frecuencia o
probabilidad de ocurrencia de los riesgos y su impacto parala organizacidn, sin tener en cuenta el efecto
de los controles existentes. Como resultado de esta etapa se establece el perfil de riesgo inherente de
LA/FT y las mediciones por cada factor de riesgo y riesgo asociado.

Asi mismo, debera generar el perfil consolidado de los factores de riesgo y riesgos asociados.
La metodologia de medicidn del riesgo y calculo del riesgo inherente seguira la metodologia definida en el

Documento Matriz de Riesgo. La medicién de riesgos serealiza sobre el formato Matriz de Riesgos -
SAGRILAFT - Hoja Riesgos.
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11.3.3 Control

En esta etapa se definen y valoran las estrategias para el tratamiento de los riesgosde acuerdo con el perfil
de riesgos presentado por el Oficial de Cumplimiento, definida en el Documento Matriz de Riesgo, conel fin

de obtener el nivel de severidadde riesgo residual (Riesgo después del efecto de los controles), dentro de
los limitesestablecidos.

El disefio de los controles y los parametros para su calificacion a fin de establecer sugrado de mitigacion a
los riesgos LA/FT, seguira la metodologia definida en el Documento Matriz de Riesgo. La identificacion de
controles y su calificacion se realiza sobre el formato Matriz de Riesgos - SAGRILAFT - Hoja Controles.

Los criterios que debe considerar el modelo definido en el documento Matriz de Riesgo, establecen la
severidad de los riesgos inherentes y residuales de LA/FT/FPADM he implica determinar el nivel de la
probabilidad de su ocurrencia, suimpacto por la materializacién y la efectividad de los controles.

>0 3
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Ilustracién 3: Proceso de medicion de los riesgos.

Céicviodel
impocto por o
ccumencia

Combinando la probabilidad y el impacto en una matriz de riesgos obtenemos elnivel del riesgo, de acuerdo
con la siguiente metodologia:

Probabilidad
Posibilidad de ocurrencia de un riesgo de LA/FT/FPADM.

Riesgo inherente

Resultado de multiplicar los niveles de probabilidad y de impacto (valores que sediligencian en la matriz de
riesgos).

Riesgo inherente (RI) = Probabilidad x Impacto
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Matriz de riesgo inherente

Matriz que tiene los valores resultantes para riesgo inherente.

Nivel de severidad del riesgo

Calificacion del nivel de severidad del riesgo antes de aplicar controles, de acuerdocon los resultados
consignados en la matriz de riesgo inherente.

Controles

Controles definidos por la sociedad para mitigar los riesgos de LA/FT/FPADM,definidos por su
naturaleza, forma y estado de implementacién.

Efectividad del control

Calificacion de la efectividad de los controles aplicados para controlar el riesgodetectado de
LA/FT/FPADM.

Riesgo residual

Calificacion del riesgo residual (riesgo al cual se encuentra expuesta la sociedadluego de ejecutar los
controles sobre el riesgo inherente).

Riesgo residual (RR) = Probabilidad del RI x Efectividad del control

El calculo determina la exposicion al riesgo, incorporandolo a la matriz de riesgo residual. Se deberia
observar una disminucién en la severidad de los riesgos por efecto de los controles.

Si los controles aplicados no disminuyen la severidad del riesgo inherente, se hablade controles NO
efectivos que deben ser reevaluados y mejorados.

Estrategias de tratamiento del riesgo

Con la severidad de los riesgos se deben disefiar, implementar y socializar las estrategias de respuesta al
riesgo de LA/FT/FPADM, de acuerdo con la siguiente tabla:
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ESTRATEGIAS DE RESPUESTA AL RIESGO
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Tabla 1: Estrategias de respuesta al riesgo

11.3.4. Monitoreo

En esta etapa se monitorea la gestion que realiza la entidad de sus riesgos de LA/FT,se realiza seguimiento a
la implementacion y efectividad de las medidas de tratamiento adoptadas y los érganos de control interno
realizan la evaluacion de la efectividad del SAGRILAFT.

El monitoreo a los riesgos de LA/FT lo realizara la alta direccidn con apoyo del Oficialde Cumplimiento
proponiendo a Representante legal y Junta Directiva las medidas al perfil de riesgo residual, teniendo en
cuenta las directrices fijadas por la Junta Directiva, teniendo en cuenta la evolucién del perfil de riesgo
inherente con el perfil de riesgo residual de LA/FT de la entidad.

Adicionalmente, la evaluacién hecha por el oficial de cumplimiento tiene como fin monitorear los riesgos
de LA/FT/FPADM, la efectividad del plan de tratamiento de los mismos, las estrategias y el sistema de
administracién que se establece para controlar la implementacién. Asi mismo, busca determinar los
cambios en las prioridades de los riesgos, dado que pocos riesgos permanecen estaticos.

De acuerdo con lo anterior entre existen mecanismos de monitoreo con losque cuenta la
compaiiia esta:

¢ Consulta de las contrapartes en listas restrictivas.
¢ Andlisis e investigacidn de alertas y actividad inusual.

¢ Evaluaciones realizadas por el revisor fiscal y las diferencia instancias de la sociedad.

¢ Revision periddica de los riesgos definidos en el SAGRILAFT para determinarsi su impacto y
probabilidad siguen vigentes y si hay nuevos riesgos aun no incluidos en él. Esta revision dispara
las medidas necesarias correspondientes para mitigar el riesgo de LA/FT/FPADM.

¢  Monitoreo alas familias, proveedores y demas contrapartes21 de la sociedad.
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11.4 Divulgacién y documentacion

En desarrollo del presente manual en sus politicas del presente manual sobre la conservacion de
documentos y sobre la capacitacion y entrenamiento en SAGRILAFT, se debe mantener actualizado:

3.

3.1.

3.2.

El plan de capacitacion, entrenamiento y sensibilizaciéon sobre LA/FT/FPADM.

Asegurar la integridad, la disponibilidad y la confidencialidad de toda lainformacién
documentada del SAGRILAFT, como:
o Garantia de continuo monitoreo.
0 Evidencia de revision y auditoria.
0 Mecanismo de comunicacién y divulgacién de informacion.
e Contar con el plan de comunicaciones dirigidas a las partes interesadas,internas y
externas, que incluyan, al menos:
Reportes internos.
Transacciones inusuales.
Operaciones sospechosas e intentadas.
Reportes de seguimiento.
Reportes externos.
Reporte de operaciones sospechosas e intentadas (ROS).
Reporte de transacciones con familias y proveedores.
o Cualquier otro reporte exigido por las autoridades de vigilancia ycontrol.

© © O © © © o

Fomentar la responsabilidad de reporte de cada empleado de la sociedad al oficial de
cumplimiento de cualquier evento sospechoso, intentado o inusual que haga suponer que puede
presentarse un intento de LA/FT/FPADM.

Documentos Relacionados

Internos

Matriz de Riesgo Sagrilaft22

Politica Auditoria y debida diligencia Ok
Proceso de Reporte Operaciones Sospechosas.
Formato de declaracién de origen de fondos

Reglamento interno de trabajo

Externos

Circular Externa No. 100-000005 (Circular Basica Juridica), Capitulo X,Superintendencia de
Sociedades de Colombia. 22-nov-2017.

Circular Externa No. 100-000016, Superintendencia de Sociedades deColombia. 24-dic-2020.
Circular Externa No 100-000004, Superintendencia de Sociedades deColombia. 09-abr-2021.

21Ver punto 3. Generalidades del presente manual
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® (Circular Externa No. 100-000003 (Circular Basica Juridica), Capitulo X, Superintendencia de
Sociedades de Colombia. 11-sep-2023.

® Decreto 380, Presidencia de la Republica, 26 de julio de 2021.

® Convenciéon de Palermo de 2000: Convenciéon de Naciones Unidas contra la delincuencia
organizada (Aprobada porla Ley No. 800 de 2003 y declarada constitucional por la Sentencia No.
C-962 de 2003).

® (Convencién de Viena de 1988: Convenciéon de las Naciones Unidas contra el trafico de
estupefacientes y sustancias psicotrépicas (Aprobada por la Ley No.67 de 1993 y declarada
constitucional por la Sentencia No. C-176 de 1994).

® Convenio de Naciones Unidas para la represion de la financiacion del terrorismo de 1999
(Aprobado por la Ley No. 808 de 2003 y declarado constitucional por la Sentencia No. C-037 de
2004).

® Decreto No. 1068 de 2015, Art. 2.14.2, mediante el cual se establece que lasentidades publicas y
privadas pertenecientes a sectores diferentes al financiero, asegurador y bursatil, deben reportar
operaciones sospechosas ala UIAF, de acuerdo con el Estatuto Organico del Sistema Financiero,
Art. 102, Lit. d, Num. 2, el Art. 103 y el Art. 104, cuando dicha Unidad lo solicite, en la forma y
oportunidad que les sefiale.

® Decreto No. 1736 de 2020, Art. 7, Num. 28, mediante el cual se establece quees funcién de la
Superintendencia de Sociedades «instruir, en la forma que lodetermine a entidades sujetas a su
supervision sobre las medidas que deben adoptar para promover la transparencia y ética
empresarial en sus practicas de negocios para contar con mecanismos internos de prevencion de
actos decorrupcion, al igual que mecanismos de gestion parala prevencion del riesgode lavado de
activos y del financiamiento del terrorismo, y de financiamiento de la proliferaciéon de armas de
destruccién masiva por parte de sus supervisados».

®  Gestion del riesgo, Norma ISO 31000.

® Las 40 recomendaciones del GAFI — Estandares internacionales sobre la lucha contra el lavado

de activos, el financiamiento del terrorismo y el financiamiento de la proliferacion de armas de

destruccién masiva (LA/FT/FPADM/FPADM). Grupo de Accién Financiera de Latinoamérica.?3

® Las 9 recomendaciones especiales contra la financiacién del terrorismo. Grupo de Accién
Financiera de Latinoamérica.

23 » A su vez, la Recomendacion GAFI No. 15 insta a los paises a que tomen medidas para administrary mitigar
los Riesgos LA/FT/FPADM/FPADM asociados a los Activos Virtuales, para lo cual deben regular a los proveedores
de servicios de Activos Virtuales y, a fin de que se sujetena sistemas de monitoreo efectivo, cumplan con las
Recomendaciones GAFI, entre estas, la de Debida Diligencia (Cfr. Rec. 10).
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® LeyNo.1121 de 2006, Art. 20, mediante la cual se regula el procedimiento paralapublicacion
y cumplimiento de las obligaciones relacionadas con ListasVinculantes para Colombia, de

conformidad con el Derecho Internacional.24

® Ley No. 222 de 1992, Art. 84 y Decreto No. 1074 de 2015, mediante la cual se establece que
corresponde a la Superintendencia de Sociedades ejercer la vigilancia de las Empresas.

® LeyNo. 222 de 1995, Art. 86, Num. 3, mediante la cual se establece que la Superintendencia
de Sociedades esta facultada para imponer sanciones o multas, sucesivas o no, hasta por

doscientos (200) SMLMV, a quienesincumplan sus drdenes, la ley o los estatutos. 2>

® Ley No. 526 de 1999, Art. 10 (modificada por la Ley No. 1121 de 2006) mediante la cual se
establece que las autoridades que ejerzan funciones de inspeccidn, vigilancia y control deben
instruir a sus supervisados sobre las caracteristicas, periodicidad y controles en relaciéon con
la informacién por reportar a la UIAF, de acuerdo con los criterios e indicaciones que se
recibande esa entidad.

® Manual de usuario del sistema de reporte en linea —SIREL—. Unidad de Informacién y Analisis
Financiero —UIAF—.

® Ley 2195 de 2022, por medio de la cual se adoptan medidas en materia de transparencia,
prevencion y lucha contra la corrupcién y se dictan otras disposiciones.

24 [...] Dispone que el Ministerio Relaciones Exteriores transmitird las listas de personas yentidades asociadas
con organizaciones terroristas, vinculantes para Colombia conforme alDerecho Internacional y solicitard a las
autoridades competentes que realicen una verificacion enlas bases de datos con el fin de determinar la posible
presencia o trdnsito de personas incluidasen las listas y bienes o fondos relacionados con estas través de la
Ley 1186 de 2009, declaradaexequible mediante la sentencia de constitucionalidad C-685, se aprobd, entre otros,
el“Memorando de entendimiento entre los gobiernos de los estados del Grupo de Accion Financierade Sudamérica
contra el lavado de activos (GAFISUD)”, por medio del cual se cred y puso enfuncionamiento el Grupo de Accién
Financiera de Sudamérica contra el Lavado de Activos (hoyGAFILAT) y se determind, como objetivo, reconocer y
aplicar las Recomendaciones GAFI contra elblanqueo de capitales y las recomendaciones y medidas que en el
futuro adopte ese organismo.» Fuente: Circular Externa No. 100-000016, Superintendencia de Sociedades de
Colombia. 24-dic- 2020.

25 » Finalmente, GAFI considera que para que un sistema de supervision tenga resultados efectivos, los paises
deben asegurar sanciones eficaces, proporcionales y disuasivas, ya sean penales, civiles o administrativas,
aplicables a las personas naturales o juridicas que incumplan con las medidas para combatir el
LA/FT/FPADM/FPADM, incluso a sus directoresy a la alta gerencia.»

Fuente: Circular Externa No. 100-000016, Superintendencia de Sociedades de Colombia. 24-dic-2020.
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